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在中国饮食文化长达数千年的历

史积淀中，形成了一套独有的、庄重的

宴 聚 文 化 ，而“ 礼 ”始终贯穿其中。在

北京、上海、杭州赴宫宴，可以体验绵延

千年的宫廷食礼文化 ；在成都赴蜀宴

赋，可以感受蜀地诗词歌赋的文化魅

力；在洛阳赴武皇盛宴，可以探秘一代

女皇的传奇人生；在西安赴乐宴·盛唐，

可以重温大唐盛世的繁荣与气度……

近 年 来 ，美 食 与艺术相交融的沉

浸式文化主题餐秀 IP 在各地如雨后春

笋般涌现。它们大都融合宫廷御宴、

主题演绎、文化元素于一体，成为当地

的文旅名片，吸引着游客争相体验。

美 团 旅 行 数 据 显 示 ，今 年 前 3 个

月 ，“ 沉 浸 式 演 出 +餐 饮 ”搜 索 量 同 比

上 涨 近 275% 。 上 海 、杭 州 、无 锡 、北

京 、合 肥 、苏 州 等 地 游 客 更 喜 欢 搜 索

此 类 体 验 。“ 沉 浸 式 体 验 正 激 发 文 旅

融合新活力，让游客仿佛‘穿越’在历

史时空中，体验深度旅游。”美团旅行

相关负责人告诉记者，越来越多的消

费 者 认 为 ，做 好 古 风 妆 造 沉 浸 式 赴

宴 ，不 仅 是 一 次 美 食 体 验 ，更 是 一 次

文化传承。

谈 及 沉 浸 式 文 化 主 题 餐 秀 的 场

景打造如何才能够深入人心，避免同

质 化 ？ 北 京 瀚 唐 风 景 设 计 公 司 创 始

人 、宫 宴 设 计 顾 问 唐 云 认 为 ，产 品 要

充分彰显“平等”的设计理念，明确服

务 对 象 始 终 是 普 通 的 中 国 老 百 姓 。

“ 每 个 人 对 美 的 理 解 是 不 同 的 ，每 个

人 对 于 空 间 背 后 的 文 化 预 设 也 是 不

同的，我们要做到的是找到契合的连

接点。”唐云告诉记者，宫宴演出的最

大 特 色 ，便 是 以 周 朝 饮 食 礼 制 中 的

“燕享食礼”为历史背景，通过舞蹈来

伴宴，为观众带来一场别开生面的视

听 盛 宴 。“ 如 果 每 一 个 来 到 这 里 的 人

都能看到中国文化之美，宫宴的价值

就达到了。”

“ 乐 宴·盛 唐 项 目 的 核 心 差 异 化

优 势 体 现 在 当 地 文 化 基 因 与 科 技 赋

能 的 深 度 融 合 。”长 安 十 二 时

辰 主 题 街 区 餐 饮 负 责 人

介绍，作为根植于西安

本 土 的 主 题 餐 秀 ，该

项 目 将 唐 文 化 凝 练

在 建 筑 装 饰 、餐 饮

器 具 、演 艺 互 动 等

方 面 ，并 用 科 技 让

历史场景活化。“例

如 ，当 台 上 的‘ 李

白 ’与‘ 杜 甫 ’提 笔 挥

毫 时 ，凌 空 写 下 的 诗 句

通 过 裸 眼 3D 成 像 技 术 化

作动态投影显现在食客眼前，

将 诗 词 的 磅 礴 美 感 与 冲 击 力 具 象 化

呈现。”

在 河 南 省 餐 饮 与 住 宿 行 业 协 会

副 秘 书 长 靳 中 兴 看 来 ，沉 浸 式 文 旅 +

餐 饮 的 体 验 是 一 种“ 文 化 仪 式 感 再

造 ”。“ 仪 式 不 是 摆 盘 与 汉 服 的 堆 砌 ，

而 是 通 过 历 史 叙 事 、互 动 设

计与本地文化勾连，让体

验‘ 入 心 ’。”靳 中 兴 以

武 皇 盛 宴 为 例 说 ，其

“ 妆 造 司 ”免 费 提 供

汉 服 与 发 饰 ，演 员

与 游 客 即 兴 对 诗 ，

皆 是“ 让 仪 式 自 然

生长于场景中”。

“ 场 景 革 命 最

‘ 狠 ’的 是 把‘ 饱 腹 ’

变 成 了‘ 饱 魂 ’。”光 合

声 创 始 人 、导 演 图 拉 古 告

诉 记 者 ，“ 过 去 文 旅 餐 饮 卖 的

是‘ 位 置 ’，看 看 是 否 上 了 必 吃 榜 ，现

在卖的是‘位移’，就是从物理空间到

精神世界。”

场景革命“梦”回千年

事 实 上 ，沉 浸 式 文 旅 +餐 饮 这 种

业态并不新鲜，早在 10 多年前就已经

出 现 。 浙 江 旅 游 科 学 研 究 院 院 长 张

晓 峰 介 绍 ，那 时 候 ，餐 饮 企 业 向 沉 浸

式 转 型 的 居 多 ，如 长 沙 的 超 级 文 和

友。近些年，越来越多的文旅企业开

始进入这个领域，如陕文投集团投资

的长安十二时辰乐宴·盛唐项目。

如 今 ，这 类 业 态 也 存 在 分 化 趋

势，有的美食占比很重辅以场景打造

和节目演艺，如唐山宴、超级文和友；

有的则以演出为主辅以小吃，如开心

麻花打造的沉浸式喜剧“偷心晚宴”；

有的则兼顾两者，如宫宴、蜀宴赋等，

在不断精进演艺产品时，严格把控出

品的宫廷菜式，每一道都精致得宛如

艺术品。

记 者 采 访 时 发 现 ，成 功 的 沉 浸 式

文 化 主 题 餐 秀 项 目 大 都 具 有 高 溢 价

能力，同时复购率表现不俗。有相关

分析报告显示，沉浸式餐厅客单价通

常 比 普 通 餐 厅 高 30%—200%，但 消 费

者 为 体 验 付 费 的 意 愿 却 更 强 。 以 杭

州宫宴为例，正在售卖的春日宴午膳

价 格 为 VIP 席 第 一 排 598 元/位 ，第 二

排 498 元/位 ，宴 会 席 398 元/位 ，晚 膳

则 每 个 梯 度 增 加 100 元 ，微 信 小 程 序

提前一个月开放选座预订，每场可容

纳 280 人。

“宫 宴 预 订 只 需 要 登 录 微 信 小 程

序即可选择心仪的座位，蹲守的消费

者 往 往 会 在 发 售 的 第 一 时 间 把 第 一

排订购一空。”令唐云感到欣慰的是，

宫 宴 有 着 高 传 播 、高 转 化 、高 复 购 三

大 特 点 ，“ 每 一 个 来 宫 宴 穿 上 汉 服 的

人都是中国文化的守护者。”

沉浸式汉文化主题餐秀蜀宴赋总

经理周青亮认为，沉浸式文化主题餐

秀本质上还是一个产品，要盈利就要

让产品是社会所需的，是客户认为值

得的。“标价几百元一位，那就要提供

价值几百元的内容 ，包括餐食、节目、

服 务 、文 化 影 响 。 控 制 合 理 的 利 润 ，

才 能 保 证 企 业 有 投 资 回 报 和 持 续 发

展产品的资金。”在他看来，“只要热爱

中华传统文化，用心去做精品艺术，项

目的新鲜感和吸引力是没有瓶颈的。

因为传统文化是永不枯竭的源泉。”

长 安 十 二 时 辰 主 题 街 区 餐 饮 负

责人介绍，在营利模式方面，乐宴·盛

唐 在 原 有 的 餐 饮 项 目 运 营 基 础 上 叠

加 真 人 演 绎 互 动 、汉 服 换 装 体 验 、餐

秀衍生文创等模块，串联起从换装摄

影、餐秀体验到文创售卖一系列消费

链条，大大提升了单一餐饮的文化附

加 值 ，在 提 高 客 单 价 的 同 时 ，还 间 接

拉 动 二 次 消 费 。“ 面 市 至 今 ，乐 宴·盛

唐 共 演 出 了 800 多 场 ，接 待 了 7 万 多

名海内外游客，项目及带动的二消累

计为街区创造了超千万元的营收。”

“ 沉 浸 式 文 旅 +餐 饮 的 盈 利 模 式

肯定是以沉浸式文旅为主，再叠加餐

饮 。 其 核 心 投 入 便 是 演 员 以 及 NPC

等 人 力 成 本 ，因 此 演 出 上 座 率 、场 次

多 少 直 接 影 响 营 收 。”北 京 第 二 外 国

语 学 院 中 国 文 化 和 旅 游 产 业 研 究 院

教授吴丽云建议，企业要挖掘本地文

化 形 成 竞 争 壁 垒 ；要 持 续 产 品 创 新 ，

保持持久竞争力 ；要在沉浸式体验上

继 续 做 文 章 ，为 消 费 者 提 供 情 绪 价

值。

张 晓 峰 也 提 醒 ，沉 浸 式 文 化 主 题

餐 秀 要 做 好 在 地 化 场 景 构 建 ，避 免

“空降式”文化移植，需还原真实生活

场 景 。 同 时 ，还 要 构 建“ 餐 饮 +演 艺 +

零售+研学”生态闭环。如，唐山宴通

过 销 售 文 创 餐 具 、景 区 联 票 等 衍 生

产品提高项目收益。此外，建议餐秀

企业设计至少三种盈利模式的组合，

如基础消费+增值服务+IP 授权等。

模式创新 为“值”买单

随 着 越 来 越 多 的 消 费 者 对 于 餐

饮的需求超越了单纯的饱腹功能，愈

发 追 求 独 特 、多 元 的 体 验 ，沉 浸 式 文

化 主 题 餐 秀 正 成 为 拉 动 文 旅 消 费 的

新热点。

有 专 家 分 析 ，这 类 消 费 产 品 能 迅

速走红，核心在于精准击中了当下消

费者的痛点与需求，为他们提供了一

个绝佳的社交平台。消费者不仅可以

在这里享受美食，更能通过换装、互动

等环节，获得独特的体验，进而为在社

交媒体上分享提供素材。特别是，随

着文化自信的提升，人们对于传统文

化的兴趣日益浓厚，餐秀作为文化的

承载与传播载体，为消费者打开了一

扇深入了解传统文化的窗口。

如 今 ，各 地 的 沉 浸 式 文 旅 餐 秀

企 业 也 在 抓 住 发 展 契 机 ，精 准 定 位 ，

深挖本地文化，打造差异化特色。而

要 在 竞 争 激 烈 的 市 场 中 保 持 长 盛 不

衰，持续的创新与新鲜感的营造至关

重要。

新 鲜 感 从 哪 来 ？ 记 者 梳 理 中 发

现 ，沉 浸 式 文 化 主 题 餐 秀 主 要 有 以

下 几 个 方 向 。 首 先 是 内 容 创 新 ，结

合 地 域 文 化 ，并 根 据 季 节 时 令 进 行

更 新 迭 代 ，如 宫 宴 正 在 推 出 的 春 日

宴 ，蜀 宴 赋 上 新 的 料 峭 春 风 宴 等 ，演

出 编 排 采 用 不 同 朝 代 的 乐 舞 搭 配 当

季 特 色 餐 食 ，让 消 费 者 获 得 意 外 惊

喜 。 此 外 ，不 少 餐 秀 还 会 结 合 热 点 ，

开 发 新 的 主 题 内 容 ，如 上 海 叙 宴 推

出 的 哪 吒 真 人 版 餐 秀 灵 珠 宴 ，融 合

舞 蹈 、器 乐 、情 景 表 演 与 光 影 技 术 ，

赋 予 消 费 者 电 影 同 款 妆 造 ，使 其 化

身 剧 情 参 与 者 。

其 次 是 互 动 升 级 ，让 消 费 者 成 为

主角。位于四川甘孜州丹巴县的“冬

沐阳”系列主题活动全景沉浸式嘉绒

文化主题餐秀，设置了“东女王梳妆”

“ 东 女 王 巡 游 ”等 多 个 互 动 环 节 。 消

费者不仅能欣赏嘉绒服饰展示、品尝

地道美食，还能参与寻找“智者”的游

戏 ，完 成 挑 战 获 得 嘉 绒 勇 士 证 书 ，极

大提升了体验的趣味性与独特性。

张 晓 峰 建 议 ，这 类 项 目 要 想 保 持

新 鲜 感 和 吸 引 力 ，还 可 以 做 两 方 面

工 作 。 一 方 面 ，做 到 与 用 户 共 创

UGC（用 户 生 成 内 容），例 如 ，长 沙 的

楚 汉 宴 设 立“ 食 客 编 剧 奖 ”，用 户 投

稿剧情被采纳可获终身免单权，每月

产 生 200 多 个 新 剧 本 创 意 ；另 一 方 面

绑 定 会 员 体 系 ，设 置 成 长 型 权 益 ，不

同级别的会员给与不同的福利，还可

以通过社群裂变激励的方式，让老顾

客推荐新顾客，通过圈层传播降低获

客成本。

“沉 浸 式 文 化 主 题 餐 秀 项 目 本 质

在 于 创 造 力 和 供 应 链 的 整 合 。”图 拉

古 提 醒 ，切 忌 把 文 化 当 佐 料 撒 ，必 须

要 深 化 体 验 ，加 深 对 科 技 的 应 用 ，同

时 增 加 情 绪 价 值 和 叙 事 属 性 。 他 始

终认为，“观看只是了解，参与才是体

验”，唯有让消费者不断参与，才能令

产品保持生命活力。

（本 文 配 图 为 沉 浸 式 文 化 主 题 餐 秀

的 演 出 现 场 及 特 色 菜 品 受 访 者

供图）

撬动消费 持续保“鲜”

“ 一 朝 步 入 盛 宴 ，一 宴 梦 回 千 年 ”是 什 么 感 受 ？

日前，江苏南京游客朱一墨带着满满的好奇心走进

了 提 早 约 好 的 位 于 杭 州 的 汉 文 化 美 食 剧 场 —— 宫

宴。“晚上 7 点开餐，我跟小伙伴 4 点多就来妆造了，

体 验 帝 王 宴 饮 的 仪 式 感 是 不 可 少 的 。”盛 装 赴 宴 的

朱 一 墨 在 成 功 打 卡 后 ，又 发 了 一 条 颇 有 仪 式 感 的

朋 友 圈 ：“ 在 这 里 ，美 食 是 流 动 的 历 史 ，餐 厅 是 沉 浸

的 剧 场 ，用 餐 是 穿 越 的 旅 程 …… 每 一 口 都 咀 嚼 着

文 化 的 厚 度 ，每 一 步 都 踏 响 时 空 的 回 音 。”

如 今 ，餐 饮 空 间 正 经 历 从“ 功 能 性 场 所 ”到“ 体

验型社交场”的转变，特别是，当文化演出串联餐饮

流 程 ，当 智 能 交 互 装 置 、虚 拟 现 实 技 术 丰 富 餐 饮 体

验 …… 传 统 餐 饮 空 间 的 边 界 正 在 被 重 构 。 正 如 有

专 家 所 说 ，沉 浸 式 文 旅 + 餐 饮 构 建 了 一 个 完 整 的

“平行世界”。

□ 本报首席记者 王 洋

沉浸式文旅+餐饮 有文化味更有仪式感
近 日 ，外 交 部 发 言 人 在 海 外 社 交

媒体上发布了一段主题为“中国最美

地 铁 站 ”的 视 频 ，向 全 球 力 推 中 国 地

铁 站 ，邀 请 外 国 游 客 来 中 国 走 走 看

看，引发海内外网友关注和热议。在

很 多 城 市 ，地 铁 站 设 计 极 具 新 意 ，犹

如一道流动的风景线，串联起城市文

化脉络。

文化舞台

“每 个 地 铁 站 都 是 深 圳 文 化 的 风

景 线 。”4 月 3 日 ，76 岁 的 山 西 书 法 家

王朝珠来到深圳地铁 10 号线孖岭、冬

瓜岭等车站书法站名前打卡合照，事

实 上 ，整 条 10 号 线 的 书 法 站 名 ，皆 采

用了王朝珠老人的书法设计。

2020 年 8 月 深 圳 地 铁 10 号 线 开

通 前 ，曾 向 全 国 公 开 征 集 站 名 书 写 。

王朝珠投稿的隶书作品因敦厚可爱、

独具特色的设计风格被采纳，但王朝

珠 本 人 却 一 直 没 机 会 亲 自 到 深 圳 看

看 。 今 年 3 月 ，王 朝 珠 外 孙 女 某 社 交

媒 体 上 发 了 一 条“ 寻 字 帖 ”—— 收 集

深圳地铁 10 号线站名图片，让王朝珠

的“神仙书法”迅速出圈，也让这一条

通 勤 线 路 化 身 为 市 民 游 客 争 相 打 卡

的新热点，网友也亲切地称王朝珠为

“山西姥爷”。

记 者 了 解 到 ，截 至 目 前 ，深 圳 地

铁 共 有 1 号 线 一 期 、4 号 线 一 期 、6 号

线 、10 号 线 的 66 座 车 站 站 名 由 来 自

全国各地的 9 位书法家题写。

短 短 的 地 铁 站 名 ，在 不 同 书 写 者

的 一 撇 一 捺 间 为 这 座 城 市 开 放 、包

容、务实的气质留下了注解。

不 仅 是 深 圳 地 铁 站 的 书 法 ，如

今，北京、西安、重庆等城市的地铁站

设 计 也 兼 具 艺 术 性 和 实 用 功 能 。 这

些 体 现 非 遗 元 素 、历 史 文 化 、地 域 特

色的设计，让地铁站这一具有通勤意

义的物理空间，成为展现城市文化底

蕴的舞台。

流动风景

春日里的北京地铁 6 号线平安里

站 ，既 是 一 座 繁 忙 的 枢 纽 站 台 ，也 是

一 处 融 合 传 统 文 化 与 现 代 美 学 的 城

市 风 景 。 青 砖 灰 瓦 的 外 形 与 周 边 的

老 北 京 胡 同 、四 合 院 形 成 呼 应 ，站 内

则以“市井文化”为设计主题，巧妙融

入 了 上 元 灯 会 的 元 素 。 站 厅 立 柱 结

合走马灯造型，走近可看清非遗传承

人手工制作贴在上面的皮影戏形象，

顶部悬挂着错落有致的方形吊灯，暖

黄 色 的 灯 光 透 过 镂 空 灯 罩 洒 落 。“ 通

勤 换 乘 的 时 候 看 到 这 么 赏 心 悦 目 的

站 台 设 计 ，会 瞬 间 觉 得 心 情 愉 悦 起

来。”在北京上班的刘女士说。

“坐 地 铁 也 能 沉 浸 式 感 受 中 华 优

秀 传 统 文 化 的 魅 力 。”来 西 安 旅 游 的

王 大 林 说 。 西 安 的 地 铁 8 号（环）线

的寒窑站颇具古韵，从命名到设计理

念，都来自秦腔名剧《五典坡》。曲江

寒 窑 遗 址 就 在 车 站 B1 口 。 以“ 曲 江

流 饮 渊 源 长 、寒 窑 情 缘 佳 话 传 ”为 设

计主题，站内的大幅壁画和一尊尊雕

塑 ，讲 述 着 王 宝 钏 苦 守 寒 窑 的 故 事 。

寒窑站的车站站标，则展示了薛平贵

与 翘 首 以 盼 的 王 宝 钏 对 立 而 望 的 动

人情景。

“ 第 一 次 上 班 经 过 的 时 候 ，我 就

被它的设计震撼到了，简直是未来科

技 感 拉 满 。”深 圳 市 民 霍 女 士 说 。 深

圳 福 田 区 的 岗 厦 北 地 铁 站 被 称 为 地

铁界的“颜值天花板”，通过天井将阳

光 引 入 地 下 ，格 外 通 透 明 亮 ，抬 头 就

可以看到令人震撼的白色网格穹顶。

岗 厦 北 站 开 通 后 ，科 技 感 和 艺 术

性 兼 具 的 设 计 风 格 吸 引 了 众 多 市 民

前来打卡。渐渐地，很多来深圳的游

客 也 将 岗 厦 北 地 铁 站 列 入 自 己 的 打

卡清单。“这个地铁站也太惊艳了”是

不少游客对它的评价。

交旅融合

地 铁 站 建 设 是 城 市 整 体 规 划 的

重要一环，自然也是城市景观设计的

重 要 组 成 部 分 。 作 为 中 国 西 部 国 际

博览城的配套设施，四川成都的西博

城 站 采 用 了 下 沉 式 的 设 计 方 案 ，和

周 边 的 市 政 设 施 一 体 化 设 计 、一 体

化 修 建 。 乘 客 在 站 厅 层 候 车 时 ，就

可 以 看 到 旁 边 市 政 公 园 的 满 眼 绿

色 。 头 顶 跑 汽 车 、脚 下 坐 地 铁 、抬 眼

就 见 绿 、出 门 进 公 园 的 设 计 理 念 ，给

予 了 地 铁 站 面 对 极 限 大 客 流 时 的 疏

通 能 力 ，也 让 站 点 融 入 了 城 市 整 体

的 景 观 设 计 ，体 现 了 自 然 之 趣 。

上 海 浦 东 新 区 的 地 铁 16 号 线 滴

水 湖 站 的 设 计 灵 感 汲 取 了 上 海 市 花

白 玉 兰 花的意象，乘客一出站就可以

饱览滴水湖的湖景，实现了城市交通

到自然景观的无缝切换 ；国内首个与

居 民 楼“ 共 生 ”的 高 架 轻 轨 站 —— 重

庆李子坝站掀起了游客在此进行“口

吞轻轨”的创意打卡热潮；成都地铁 5

号 线 青 羊 宫 站 的 壁 画 再 现“ 青 羊 肆 ”

的古老传说，18 号线天府机场站用流

线 型 设 计 演 绎“ 蜀 道 祥 云 ”的 现 代 美

学……

在 湖 南 师 范 大 学 旅 游 学 院 教 授

郑群明看来，这些城市的地铁站点不

仅是交通节点，更是展示城市文化和

地 域 特 色 的 微 型 博 物 馆 。“ 从 文 物 活

化到非遗传承，从地域叙事到科技创

新，这些流动的文化站点不仅重构着

城市空间美学，更塑造了现代都市人

的文化认知图谱，凸显了主客共享的

功能性与艺术性价值，是交旅融合的

优秀范例。”

郑群明认为，这些“最美地铁站”

在海内外的传播，一方面可以让全世

界 游 客 感 受 到 中 国 城 市 热 情 好 客 的

“温情”，吸引国外游客旅游打卡，另一

方面也可以让世界了解中国科技发展

与人民生活日新月异的变化，感受中

国不同城市的区域文化和艺术创造，

增强中国文化的感染力和亲和力。

“ 我 的 愿 望 终 于 实 现 了 ！”短 短

数 日 打 卡 地 铁 10 号 线 沿 线 站 点 ，在

深 圳 岗 厦 北 地 铁 站 激 情 挥 毫 ，前 往

深 圳 图 书 馆 北 馆 、甘 坑 古 镇 等 地 标

景 点 参 观 …… 王 朝 珠 跨 越 近 2000 公

里的圆梦之旅画上了句号。这位“山

西姥爷”遇见了深圳的美好、开放、热

情、包容，这场跨越山海的动人故事，

也 成 为 笔 墨 书 香 与 地 铁 飞 驰 间 的 一

段佳话。
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北京地铁 8 号线金鱼胡同站 本报记者 陈晨 摄


