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□ 陶 李

浙江“临安经验”跨省培育美丽乡村
村落景区品牌化，运营团队市场化——

□ 王文华

跟着一场赛事“跑”进山西贾家庄
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近 日 ，位 于 吉 林 市 龙 潭 区 乌 拉 街 满 族 镇 韩 屯 村 的 雾 凇 岛 景 区 迎 来 了 一 年

中 最 美 的 季 节 。 景 区 内 大 大 小 小 的 冰 瀑 、雪 雕 宛 如 梦 幻 般 的 冰 雪 童 话 世 界 ，

吸引各地游客前来打卡。 本报记者 陈晨 摄影报道

品 酒 庄 葡 萄 酒 ，住 特 色 民 宿 ，赏

“ 贺 兰 晴 雪 ”美 景 …… 冬 季 气 温 越 来

越低 ，但宁夏贺兰山西夏区昊苑村却

越来越热闹。

“ 真 没 想 到 ，葡 萄 酒 煮 热 喝 别 有

风味。我是摄影爱好者 ，这个季节到

宁夏就是为了拍摄‘贺兰晴雪’美景，

准 备 参 加 年 底 的 摄 影 比 赛 。”12 月 8

日，住在昊苑村“松阜居”民宿的北京

游客陈一山说。

陈 一 山 还 是 一 名 马 拉 松 爱 好 者 ，

今年 9 月 16 日，他受邀参加 2024 宁夏

贺 兰 山 东 麓 葡 萄 酒 产 区 半 程 马 拉 松

路跑双季赛（金秋赛）时，发现了昊苑

村 这 个 旅 游 宝 地 。 陈 一 山 对 宁 夏 二

十一景中的“贺兰晴雪”十分向往，得

知 最 近 宁 夏 可 能 会 下 雪 ，是 观 赏“ 贺

兰 晴 雪 ”的 好 时 机 ，他 就 和 几 个 摄 影

爱好者专程赶来。“昊苑村是拍摄‘贺

兰 晴 雪 ’的 最 佳 地 点 ，再 加 上 这 里 的

葡 萄 美 酒 、特 色 民 宿 ，感 觉 冬 天 的 宁

夏乡村很有‘味道’。”

“ 我 们 特 别 邀 请 了 两 个 专 业 团 队

对民宿进行精心设计 ，整体风格主打

现 代 轻 奢 风 。 我 们 不 仅 提 供 住 宿 服

务 ，更 专 注 于 高 端 红 酒 品 鉴 ，希 望 游

客能在这里有不一样的体验。”“松阜

居”民宿主理人徐梦茹说。

“ 今 年 国 庆 假 期 ，所 有 房 间 提 前

一 个 月 就 被 预 订 了 。”“ 西 村 海 棠 ”民

宿主理人张莉说。

张 莉 就 是 昊 苑 村 人 。 近 几 年 ，她

发 现 葡 萄 酒 旅 游 带 动 村 里 民 宿 快 速

发展 ，于是放弃了在城市工作的机会

返 乡 ，翻 修 了 家 里 的 老 房 子 ，开 起 了

“ 西 村 海 棠 ”民 宿 。 民 宿 经 营 越 来 越

好，旺季时一房难求。

近 年 来 ，围 绕 葡 萄 酒 旅 游 ，昊 苑

村 建 成 营 业 的 民 宿 有 10 余 家 ，另 有

30 余家正在紧锣密鼓建设中。

“ 这 辆 车 既 像 移 动 的 西 餐 厅 ，又

像 慢 火 车 。 不 同 的 季 节 ，昊 苑 村 的

贺 兰 山 东 麓 特 色 旅 游 交 通‘ 红 酒 巴

士 ’总 能 给 游 客 带 来 最 浪 漫 的 感

觉 。 秋 季 ，在 车 内 吃 着 牛 排 、品 着 葡

萄 酒 ，欣 赏 唐 代 诗 人 韦 蟾 笔 下 的‘ 贺

兰 山 下 果 园 成 ，塞 北 江 南 旧 有 名 ’美

景 。 冬 季 ，车 外 冰 天 雪 地 ，我 们 在 车

内 品 着 煮 热 的 葡 萄 酒 ，欣 赏 贺 兰 山

冬 景 。 真 是 一 种 享 受 。”西 安 游 客 王

桐 说 。 今 年 是 王 桐 第 三 次 到 宁 夏 ，

前 两 次 他 是 来 参 加 2024 宁 夏 贺 兰 山

东 麓 葡 萄 酒 产 区 半 程 马 拉 松 路 跑 双

季 赛 的 ，而 这 次 是 专 程 到 昊 苑 村 旅

游 的 。

宁 夏 贺 兰 山 东 麓 葡 萄 酒 产 区 是

业 界 公 认 的 世 界 上 适 合 种 植 酿 酒 葡

萄 和 生 产 高 端 葡 萄 酒 的 黄 金 地 带 之

一 ，被 誉 为 世 界 葡 萄 酒“ 明 星 产 区 ”。

近年来 ，位于贺兰山东麓葡萄酒产区

核心区的昊苑村建成志辉源石、蓝赛

酒 庄 、欣 恒 酒 庄 等 22 座 酒 庄 ，年 产 葡

萄 6000 吨，产值近 4 亿元。

浓 郁 的 葡 萄 酒 香 ，美 丽 的 景 色 ，

引 来 了 全 国 各 地 的 游 客 。 游 客 们 在

欣恒酒庄的地下酒窖 ，听工作人员讲

述每瓶葡萄酒诗意名字背后的故事 ；

在 蓝 赛 酒 庄 ，了 解 央 视 热 播 电 视 剧

《星 星 的 故 乡》同 名 葡 萄 酒 的 酿 造 过

程 ；在 宝 实 酒 庄 ，品 尝 赤 霞 珠 和 马 瑟

兰葡萄酒。

2008 年 ，志 辉 源 石 葡 萄 酒 庄 被 评

为 4A 级 旅 游 景 区 ，近 几 年 先 后 承 办

了“全民朗读大赛”“星空朗读”和“红

酒马拉松”等活动。

西夏区文化旅游体育广电局局长

马 海 波 介 绍 ，20 多 年 前 ，昊 苑 村 还 是

一片不毛之地 ，到处都是砂石开采后

遗留的大坑。近年来 ，昊苑村不断打

造集葡萄酒品鉴、生态观光、农事体验

等于一体的特色旅游项目 ，每年举办

葡萄酒文化节、农民丰收节、“星空朗

读 ”、星 空 民 谣 音 乐 节 等 大 型 文 旅 活

动，年均接待游客超过 50 万人次。

近 日 ，2024 山 西 省 汾 阳 市 贾 家 庄

半程马拉松赛开赛。来自全国各地的

6000 余名马拉松爱好者从贾家庄文化

生 态 旅 游 区 出 发 ，途 经 贾 家 庄 工 业 文

化创意园、贾家庄民俗文化园、马烽纪

念 馆 、中 国 汾 酒 城 等 汾 阳 市 标 志 性 景

点，在奔跑中欣赏当地的自然风光，感

受新农村建设成就。

“ 这 是 一 次 对 自 我 体 能 的 挑 战 ，更

是 认 识 、了 解 贾 家 庄 的 绝 佳 机 会 。 对

我来说，这不仅是一场比赛，更是一次

与 自 然 、与 文 化 交 融 的 旅 程 。”参 赛 选

手武伟说。

正 如 武 伟 所 说 ，如 今 ，“ 跟 着 赛 事

去旅行”已成为许多年轻人认识乡村、

走进乡村的新途径。

贾家庄距离省城太原仅 100 公里，

是 太 原 一 小 时 经 济 圈 重 要 的 组 成 部

分，与汾酒之都杏花村毗邻，与世界文

化 遗 产 平 遥 古 城 接 壤 ，从 祁 县 乔 家 大

院 到 此 仅 半 小 时 车 程 。 近 年 来 ，贾 家

庄 立 足 当 地 文 化 和 旅 游 资 源 ，“ 跑 ”出

了一条独特的发展之路。

贾 家 庄 半 程 马 拉 松 赛 是 在“ 汾 阳

129 长 跑 ”活 动 的 基 础 上 发 展 起 来 的 。

“ 汾 阳 129 长 跑 ”是 为 了 纪 念“ 一 二·

九 ”抗 日 救 亡 运 动 开 展 的 一 项 长 跑 活

动 。 2016 年 ，贾 家 庄 将 其 升 级 为“ 半

马 ”，至 今 已 经 成 功 举 办 8 届 ，每 届 都

会吸引大量体育爱好者来到村里。比

赛之余，选手们一起品尝地道美食、体

验民俗风情、参加特色活动，感受乡村

旅游的美好。

本 次 赛 事 的 解 说 员 马 勇 提 前 3 天

来到贾家庄。他说：“奔跑的过程就是

和 自 己 相 处 的 过 程 ，感 受‘ 跑 马 ’的 魅

力，欣赏沿途的风景，每一处景观都让

人 难 以 忘 怀 。”比 赛 结 束 后 ，马 勇 没 有

马 上 离 开 ，而 是 又 住 了 几 天 。“ 住 在 村

里 、吃 在 村 里 、游 在 村 里 ，闲 时 与 村 里

老 人 聊 天 ，整 个 人 都 放 松 了 。 在 贾 家

庄村的这几天感觉非常好。”马勇说。

对 于 马 拉 松 爱 好 者 来 说 ，马 拉 松

不 仅 是 一 次 比 赛 ，更 是 一 种 生 活 方

式 。 赛 事 开 始 前 ，一 些 选 手 带 着 家 人

早 早 来 到 贾 家 庄 ，跟 着 赛 事 开 启 他 们

的乡村之旅。

来 自 河 南 焦 作 的 杨 宁 是 一 名 马 拉

松 爱 好 者 ，原 计 划 国 庆 假 期 带 着 家 人

到 山 西 旅 游 ，但 由 于 工 作 忙 一 直 没 能

成 行 。 前 段 时 间 ，他 看 到 贾 家 庄 举 办

半 程 马 拉 松 赛 的 消 息 ，决 定 把 工 作 放

一 放 ，带 着 家 人 自 驾 车 到 贾 家 庄 。 他

说，贾家庄是一个有故事的村子，看比

赛不是目的，旅游才是目的。

近 年 来 ，贾 家 庄 秉 承“ 旅 游 让 生 活

更 美 好 ，旅 游 让 百 姓 更 幸 福 ”的 宗 旨 ，

依托区位、品牌、交通、绿色等优势，积

极探索“旅游+体育”融合发展新模式，

仅 今 年 就 先 后 承 办 、协 办 了 山 西 省 公

路 轮 滑 半 程 马 拉 松 比 赛 、“ 贾 家 庄 杯 ”

吕梁市村 BA 男子篮球赛、山西省第二

届 农 民 体 育 健 身 展 演 活 动 等 赛 事 ；举

办 了 村 民 朗 读 大 赛 、经 典 歌 曲 合 唱 大

赛、音乐节、篮球赛等。

体 育 和 旅 游 的 深 度 融 合 ，推 动 贾

家 庄 乡 村 振 兴 战 略 实 施 ，实 现 了 以 赛

事 铸 品 牌 、聚 人 气 ，以 赛 事 带 旅 游 、

促 消 费 ，贾 家 庄 的 影 响 力 、知 名 度 不

断 提 升 ，为 乡 村 旅 游 发 展 注 入 了 新 动

力 。

“希望通过这些活动、赛事，把贾家

庄的故事讲好，传播到全国各地，吸引

更多的游客走进贾家庄，亲身体验乡村

振兴给贾家庄带来的变化。”贾家庄村

党委书记、村委会主任邢万里说。

杭 州 之 西 ，青 山 绿 水 惹 人 醉 ，座 座

村 落 似 明 珠 。 近 年 来 ，浙 江 临 安 不 断

探 索 生 态 富 民 之 路 ，摸 索 出 一 套 主 动

作为、系统谋划，直击乡村发展痛点的

乡 村 运 营 模 式 ，通 过 市 场 机 制 振 兴 乡

村旅游，形成“政府有为”激励“市场有

效”正向循环，为新型农村集体经济注

入新活力。而在这个过程中，“乡村运

营策源地”的打造起到了重要作用。

边摸索边前进

位 于 浙 江 西 北 部 天 目 山 区 的 临

安 ，有 着“ 九 山 半 水 半 分 田 ”的 韵 味 。

天 目 笋 干 、天 目 青 顶 等 丰 富 的 乡 土 物

产 ，原 始 的 田 园 气 息 、自 然 美 景 ，都 是

当地的美丽资源。如何将美丽资源转

化 为 美 丽 经 济 ，一 直 是 当 地 文 旅 部 门

重点攻克的难题。

2017 年 3 月 ，临 安 提 出“ 村 落 景

区 ”的 概 念 。 同 年 4 月 ，临 安 在 大 明 山

召开民宿圆桌高峰研讨会，与会专家、

学者就村落景区市场化运营的最初设

想、基本路径达成共识。接下来，临安

举 办 了 村 落 景 区 投 资 运 营 招 商 会 、招

商 推 介 会 。 2017 年 底 ，临 安 发 布 了 乡

村运营考核（试行）办法。

2019 年，临安推出了村落景区公共

品牌“天目村落”，推动乡村文旅向品牌

化进发，重点打造琴山蓝湾、文武上田、

龙门秘境等 10 个示范型村落景区。此

后，临安区文化和广电旅游体育局制订

了一系列规章制度，让乡村运营实践更

具 标 准 化 。 截 至 目 前 ，临 安 已 有 31 个

市场化运营团队进驻 36 个村落开展运

营，累计增加就业岗位近 2900 个，吸引

了 1390 余名村民返乡创业。

今 年 年 初 ，“ 临 安 打 响 乡 村 运 营 策

源 地 品 牌 ”先 后 写 入 了 临 安 区 委 一 届

六次全体（扩大）会议报告和 2024 年临

安区政府工作报告。临安区文化和广

电 旅 游 体 育 局 相 关 负 责 人 介 绍 ，接 下

来 ，临 安 将 提 升 一 批 ，培 育 一 批 、巩 固

一 批 ，打 造 10 个 以 上 乡 村 运 营 精 品 示

范村，以改革创新精神，驱动临安乡村

运 营 的 工 作 机 制 、保 障 机 制 、治 理 机

制 、激 励 机 制 、协 同 机 制 循 环 升 级 ，增

强临安乡村持续发展的内生动力。

边提炼边输出

临 安 以 乡 村 振 兴 、共 同 富 裕 为 目

标，以打造整村旅游产品为切入口，公

开 招 引 有 策 划 能 力 、运 营 能 力 和 组 织

能力的市场化运营团队。在政府部门

和村集体的共同参与下，开展轻资产、

系统化、多维度的市场化乡村运营，同

时 从 产 品 供 给 和 市 场 需 求 两 端 发 力 ，

推动资源的积聚、盘活和变现，从而激

发乡村发展内生动力。

今年 8 月，九三学社休宁支社组织

课题调研组到临安调研乡村运营。他

们参观了乡村振兴馆、梯田艺术景观、

共 富 直 播 基 地 、七 古 广 场 、指 南 乡 贤

馆、山谷田源民宿等点位，乡村运营师

汪泽敏分享了乡村运营的经验：“要把

‘ 流 量 ’变‘ 留 量 ’，让 游 客 体 会 到 由 建

筑和人文共同构成的村庄魅力。”

临 安 还 将 乡 村 运 营 经 验 输 出 到

1800 公 里 外 的 海 南 海 口 。 今 年 3 月 ，

由 4 名 临 安 乡 村 运 营 师 组 成 的 团 队 ，

以“云美云定”村落景区运营项目工作

组 的 身 份 进 驻 海 口 市 琼 山 区 云 龙 镇 ，

开启海岛乡村运营新尝试。

在 对 云 龙 镇 乡 村 资 源 进 行 摸 底

后 ，工 作 组 沿 用 临 安“ 品 牌 先 行 ，运 营

前置”的乡村市场化运营理念，因地制

宜 地 在 花 卉 产 业 上 做 文 章 ，打 造 了 6.3

公 里 长 的“ 芳 香 漫 道 ”，沿 途 串 联 了

13.3 公 顷 鸡 蛋 花 花 海 。 工 作 组 还 建 议

村委会，策划打造鸡蛋花节。

5 月 1 日 ，中 国 海 口 云 美 首 届 鸡 蛋

花 节 在 云 龙 镇 云 阁 村 拉 开 帷 幕 ，数 万

株鸡蛋花组成的红色花海成为一道亮

丽 的 风 景 。 仅 半 个 月 的 时 间 ，云 阁 村

就迎来了上万人次游客。

几 年 间 ，临 安 还 迎 来 了 河 南 洛 阳 、

江 苏 溧 阳 、江 苏 昆 山 等 30 多 个 省 市 县

的 考 察 团 ，通 过 开 展 异 地 讲 座 、论 坛 、

培训等形式，输出“临安经验”，培养了

一批有经验有实力的乡村运营人才。

边融入边升级

今 年 5 月 ，临 安 发 布 了“ 临 安 ——

全国乡村运营策源地”品牌建设成果，

其中提到，临安已经形成了“政府出政

策 、集 体 出 资 源 、村 民 出 力 量 、能 人 出

智 慧 、市 场 出 运 营 、运 营 出 效 益 ”的 成

体系的乡村运营模式。

以现有建设成果为基础，临安区文

化和广电旅游体育局着力提炼一整套

操作性较强、可复制、可推广、可持续的

“乡村运营”临安模式，并计划携手高校

与科研机构，开设乡村运营相关专业或

实验室，建立乡村运营人才实训基地，

面向全国开办乡村运营培训班。

正 如 浙 江 省 委 常 委 、常 务 副 省 长

徐 文 光 所 说 ：“ 从 美 丽 乡 村 向 美 丽 经

济、从行政力量向市场力量、从零碎化

向整村化、从单打向组合拳、从短平快

向可持续的一系列转变，形成政府、市

场 、企 业 、村 集 体 和 农 户 的 利 益 共 同

体 、命 运 共 同 体 、发 展 共 同 体 ，实 现 共

建 共 创 共 生 共 荣 共 享 共 治 ，这 是 乡 村

振兴共同富裕的题中之义，也是‘千万

工 程 ’向 共 同 富 裕 大 场 景 下 的 乡 村 振

兴 ，尤 其 是 产 业 振 兴 迭 代 升 级 的 重 大

课 题 和 现 实 需 求 ，对 全 省 具 有 普 遍 的

启示和借鉴意义”。

临 安 区 文 化 和 广 电 旅 游 体 育 局 相

关负责人介绍，今后，临安将进一步凸

显临安村庄经营模式“策源地”的价值

和 影 响 ，综 合 优 化 和 提 升 其 对 临 安 乡

村 振 兴 和 共 同 富 裕 的“ 正 向 效 应 ”，全

面形成乡村运营系统模式，推动“临安

经 验 ”走 向 全 国 ，建 设“ 中 国 村 庄 经 营

第一区”。

□ 周茜茜 杨 红

看贵州“村超”邂逅非遗之美

近几年，贵州“村超”频频出圈，随

之 带 动 了 当 地 乡 村 旅 游 发 展 。 贵 州

“ 村 超 ”更 是 以 足 球 赛 场 作 为 展 示 空

间 ，展 示 贵 州 各 民 族 非 遗 的 魅 力 。 近

一年多来，贵州“村超”不断升级，由县

域 乡 村 足 球 赛 ，延 伸 至 全 国 美 食 友 谊

赛 ，以 及 第 一 届 国 际 友 谊 赛 等 。 在 这

个 过 程 中 ，也 让 越 来 越 多 的 人 感 受 到

贵州乡村之美、非遗之美。

足 球 场 是 体 育 赛 场 ，绿 茵 场 上 的

积极跑动 、看台的阵阵欢呼，以及激情

的 体 育 解 说 ，刺 激 着 人 们 的 感 官 系

统 。 足 球 场 还 是 民 俗 文 化 展 示 场 ，穿

插 在 赛 事 各 个 阶 段 的 民 俗 表 演 、民 族

服饰是最直观的非遗展示，苗族 、土家

族 、侗 族 、水 族 ，各 民 族 群 众 穿 着 传 统

服饰缓缓走入赛场。歌舞戏曲类非遗

展示随即开启。侗族男女走到赛场中

央 ，唱 起 国 家 级 非 遗 代 表 性 项 目 侗 族

大歌，这种多声部无伴奏的演唱模式，

极 其 考 验 演 唱 者 ，婉 转 悠 扬 的 曲 调 在

赛场回荡；岑巩县土家族人挥舞着“金

钱棍”在赛场中央起舞，国家级非遗代

表 性 项 目 花 灯 戏 的 舞 蹈 者 ，用 有 趣 的

舞蹈动作“讲述”民间故事。

场外，少数民族同胞热情地送上地

方美食，七彩的糯米饭、丰收的蔬果，还

有传统的榕江卷粉、药食同源羊牛瘪、稻

田腌鱼。这些感官上的刺激让在场观众

通过一场“村超”，更加了解贵州极具特

色的乡村民俗文化。

除 了 赛 场 内 展 示 ，贵 州 乡 村 文 化

的 特 色 也 在 赛 场 外 拓 展 。 比 如 ，在 村

超 IP 的 影 响 下 ，许 多 非 遗 手 工 技 艺 与

村 超 、与 足 球 、与 民 族 特 色 结 合 起 来 ，

制 作 出 个 性 鲜 明 、意 蕴 丰 富 的 文 化 创

意产品。画有“全村的希望”的蜡染折

扇，写有“贵州村超”的蜡染披肩围巾，

印有“贵州村超”字样和村超 logo 的联

名 足 球 ，受 到 旅 游 者 尤 其 是 青 年 群 体

的喜爱。这些小小的商品也让更多人

对贵州少数民族村寨的向往更甚。

“ 融 合 式 创 新 ”是 贵 州 榕 江 县 介 绍

“村超”经验提得最多的一个词。“融合

式 创 新 ”的 关 键 在 于 与 当 地 生 态 环 境

和 民 族 文 化 的 融 合 ，以 非 物 质 文 化 遗

产为主的文化展示形态成为“融合”的

关键要素。与其说“村超”是一场激情

澎 湃 的 体 育 赛 事 ，倒 不 如 说“ 村 超 ”拉

开了一场别开生面的民族文化融合的

舞 台 大 幕 。（作 者 单 位 ：贵 州 理 工 学

院 中国传媒大学）
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