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乡村运营师——神来之笔画洪村

径 山 寺 南 麓 ，清 幽 山 谷 间 ，良 田 错

落 有 致 ，村 民 怡 然 自 得 。 位 于 杭 州 市

临安区的洪村就是这样一座桃花源般

的 村 庄 。 近 年 来 ，洪 村 从“ 无 资 金 、无

技 术 、无 人 才 、无 项 目 ”的 四 无 村 转 变

为 宜 居 宜 游 的 秀 丽 乡 村 ，洪 村 的 蜕 变

主要来自乡村运营师之手。

“ 当 年 的 洪 村 背 靠 金 山 饿 肚 子 。

村 里 有 径 山 上 香 古 道 、普 庆 寺 石 塔 等

历史遗址，也留存‘茶圣’陆羽、诗人李

清 照 等 名 人 在 此 游 历 的 遗 迹 。 可 是 ，

村 里 缺 能 人 、缺 业 态 、缺 管 理 ，一 直 藏

在深闺无人知。”村委会主任蒋贤福回

忆道。

“ 那 就 引 进 专 业 团 队 吧 ，引 进 乡 村

运营师试试看。专业的事情交给专业

的 人 。”几 年 前 ，临 安 区 文 化 和 广 电 旅

游 体 育 局 四 级 调 研 员 陈 伟 洪 见 状 ，给

出了这样的建议。

随 后 ，陈 伟 洪 帮 村 里 引 进 了 有 着

多 年 文 旅 项 目 运 营 经 验 的 谷 增 辉 ，担

任 洪 村 的 乡 村 运 营 师 ，带 领 团 队 进 行

整 村 运 营 。 经 过 3 个 月 的 走 访 调 研 ，

谷增辉团队制定了以“径山南坡 南科

北 禅 ”为 总 体 运 营 发 展 定 位 的 整 村 发

展 规 划 ，盘 活 土 地 、整 合 资 金 、综 合 开

发 ，村 里 新 建 了 露 营 基 地 、创 意 农 园 、

咖啡馆、森林民宿等，人气一下子旺了

起来。

“ 在 乡 村 运 营 师 的 规 划 下 ，柴 房 成

了 乡 村 会 客 厅 ，引 山 水 入 室 ，雅 趣 情

韵 ，此 前 弃 用 的 民 宿‘ 径 山 驿 ’变 成 膳

食 馆 ，落 地 后 第 一 年 就 给 村 里 带 来 百

万元的营业额。今年，团队打算将‘径

山驿’系列化，打造普庆寺石塔文化驿

站、风笑岭驿站等，让其分布在村落旅

游线上。”蒋贤福说，“如今的洪村完全

变 样 了 ，村 子 美 了 、农 民 富 了 ，闲 置 资

源 被 利 用 起 来 了 ，农 村 集 体 资 产 越 来

越丰厚。”

“ 乡 村 振 兴 要 求 产 业 兴 旺 ，产 业 兴

旺不能只走传统老路。”浙江省文化广

电和旅游厅相关负责人介绍，未来，浙

江将持续探索并深化市场化运作在乡

村 振 兴 中 的 重 要 作 用 ，鼓 励 更 多 具 备

专业技能和丰富经验的人才投身乡村

建设，激活沉睡的乡土资源，让村庄变

景 区 、农 房 变 客 房 、资 源 变 资 产 ，让 乡

村风景更有“钱景”。

品牌化运营——名气响亮永安村

品 牌 力 彰 显 一 个 地 区 的 综 合 竞 争

力 ，乡 村 振 兴 亦 然 。 分 析 浙 江 乡 村 运

营 实 践 不 难 看 出 ，经 过 品 牌 化 运 营 的

乡 村 或 村 落 普 遍 具 有 体 验 更 多 元 、服

务更完备、名气更响亮等特点，拥有强

势 品 牌 的 乡 村 发 挥 着 引 领 、示 范 和 辐

射作用。

每 逢 周 末 和 节 假 日 ，位 于 杭 州 市

余杭街道的永安村便会迎来络绎不绝

的游客。这个曾经有着大片荒废农田

的 乡 村 ，在 余 杭 街 道“ 稻 香 小 镇 ”品 牌

化建设过程中变了样。农田被统一使

用，地里种上了稻谷，收益按比例分给

农 户 ，村 庄 拥 有 了“ 永 安 稻 香 小 镇 ”品

牌，并配套开展了稻田认养、“开镰节”

等特色体验项目。据统计，2019 年，该

品牌落地后仅一个月，就吸引了 2 万人

次游客，全村约 53 公顷水稻田被认养超

过 1/3，40％的大米被早早预订。

依 托“ 永 安 稻 香 小 镇 ”品 牌 ，永 安

村还成立了杭州稻香小镇农业科技有

限 公 司 ，品 牌 化 运 营“ 禹 上 稻 乡 ”农 文

旅 融 合 项 目 ，并 引 入 了 乡 村 职 业 经 理

人 。 通 过 组 建 运 营 团 队 ，永 安 村 以 平

台 化 运 营 方 式 ，发 展 村 级“ 现 代 农 业 、

农业旅游、乡村社区”3 种业态，同时运

作 数 字 赋 能 产 业 项 目 ，促 进 村 集 体 资

产大幅提升。

短 短 几 年 ，永 安 村 的 闲 置 农 田 变

废为宝，稻田收益惠及家家户户，村集

体 经 营 性 收 入 从 最 初 的 56.85 万 元 提

升 至 2023 年 的 557 万 元 ，水 稻 亩 均 收

益 也 从 2000 元 提 升 至 6000 元 左 右 ，标

有“禹上稻乡”品牌的永安大米每公斤

价 格 卖 到 20 多 元 。 凭 借 品 牌“ 出 圈 ”，

永安村走出了一条具有当地特色的新

“稻”路。

创造新机遇——全省上下聚合力

今 年 中 央 一 号 文 件 提 出 ，“ 要 学 习

运 用‘ 千 万 工 程 ’蕴 含 的 发 展 理 念 、工

作 方 法 和 推 进 机 制 ”“ 以 学 习 运 用‘ 千

万 工 程 ’经 验 为 引 领 ”，这 一 部 署 具 有

深厚的实践支撑。

作 为“ 千 万 工 程 ”的 发 源 地 ，浙

江 肩 负 着 重 要 的 示 范 引 领 作 用 ，乡

村 运 营 成 为 推 动 乡 村 振 兴 的 重 要 途

径 。 近 年 来 ，浙 江 各 级 政 府 持 续 推

进 乡 村 运 营 工 作 ，从 制 定 精 准 政 策

到 举 办 各 类 活 动 ，政 府 层 面 不 断 给

予 相 关 支 持 。

政 策 春 风 拂 面 来 ，浙 江 乡 村 振

兴 再 提 速 。 去 年 3 月 ，浙 江 省 人 民

政 府 办 公 厅 印 发 的《关 于 印 发 乡 村

振 兴 支 持 政 策 二 十 条 的 通 知》明 确

提 出 ，深 化 强 村 富 民 乡 村 集 成 改 革 ，

实 施 发 展 新 型 农 村 集 体 经 济 三 年 行

动 计 划 ，对 纳 入 扶 持 范 围 的 村 庄 提

供 补 助 。

今年年初，浙江省委一号文件提出

要推动乡村经营增效，关键举措包括实

施“ 浙 江 千 名 乡 村 CEO 培 养 计 划 ”、壮

大乡村运营师队伍、引导农村集体经济

组织和乡村运营团队构建紧密型利益

联 结 机 制 、推 广“ 运 营 前 置 + 设 计 、采

购、施工+运营”等村庄经营模式。

浙 江 各 地 也 在 争 相 发 力 。 例 如 ，

在 杭 州 太 阳 镇 举 办 的 首 期 浙 江“ 专 家

助力乡村运营行”活动中，60 多位农文

旅 领 域 的 专 家 学 者 齐 聚 一 堂 ，为 当 地

如 何 深 入 推 进 乡 村 运 营 计 划 贡 献 良

策 ；在 安 吉 县 举 办 的 乡 村 文 旅 运 营 招

商 相 亲 会 上 ，既 有 县 域 乡 村 运 营 扶 持

政 策 发 布 ，也 有 将“ 空 心 村 ”打 造 成 民

宿 艺 术 村 的 经 验 分 享 ，还 有 乡 村 文 旅

运营招商代表的招商资源推介。

“ 无 论 是 实 打 实 的 资 金 支 持 、还 是

政 策 层 面 的 指 引 ，浙 江 都 在 努 力 为 乡

村 和 运 营 企 业 带 来 更 多 机 遇 ，为 乡 村

运 营 工 作 能 稳 步 推 进 提 供 保 障 ，让 乡

村 面 貌 日 新 月 异 。 未 来 ，浙 江 将 继 续

深 化 乡 村 运 营 改 革 ，为 乡 村 振 兴 贡 献

更多智慧和力量。”浙江省文化广电和

旅游厅相关负责人说。

春 风 一 阵 至 ，敢 与 百 花 争 。 如 今

正 值 新 疆 维 吾 尔 自 治 区 阿 克 苏 地 区

沙 雅 县 赏 花 季 ，为 了 吸 引 更 多 游 客 ，

沙雅县开展了形式多样、内容丰富的

踏青赏花游活动。

沙 雅 县 位 于 天 山 南 麓 、塔 克 拉 玛

干沙漠北缘，拥有雄浑壮美、苍茫辽阔

的自然景观，维、汉、回等 20 多个民族

在这里创造了丰富灿烂的历史文化。

位 于 沙 雅 县 古 勒 巴 格 镇 的 奥 图

拉 库 勒 达 西 村 是 一 个 传 统 的 农 业

村 。 这 个 村 子 通 过 持 续 举 办 杏 花 主

题活动，逐渐成为周边县市游客踏春

赏花的目的地。

“杏花节把村子的名气打响了，旺

季时游客比村民还要多。”奥图拉库勒

达西村党支部书记艾斯卡尔·吐尔迪

说，“如今，村里约 7.3 公顷的杏林成了

发展乡村旅游的‘家底’。”

观赏花木、品茗小憩、采摘果蔬……

位 于 古 勒 巴 格 镇 阿 克 艾 日 克 村 的 雁

栖·沙雅现代农业科技产业园是一个

农 旅 融 合 发 展 的 3A 级 旅 游 景 区 。 自

2022 年 10 月 开 园 以 来 ，就 成 了 高 频

打卡地。

“ 没 想 到 景 区 免 门 票 。 在 这 里 ，

我们看到了多种南方水果，景区服务

也很贴心，我们玩得很开心。”游客阿

热孜古丽·苏来依赞不绝口。

“ 无 论 是 休 闲 观 光 、亲 子 度 假 或

是科普研学，各个年龄段的游客都能

在园区内找到属于自己的乐趣，特色

民宿和娱乐项目很受欢迎。”雁栖·沙

雅 现 代 农 业 科 技 产 业 园 景 区 经 理 彭

上行说。

随 着 沙 雅 县 乡 村 旅 游 影 响 力 和

美誉度不断提升，当地群众的就业渠

道更宽了。在外地打工多年，因为看

好家乡旅游发展前景，村民董艳艳返

乡 ，在 雁 栖·沙 雅 现 代 农 业 科 技 产 业

园 找 到 了 一 份 讲 解 员 的 工 作 。“ 每 个

月 收 入 能 达 到 3500 元 以 上 。”董 艳 艳

很满意现在的状态。

据 统 计 ，截 至 目 前 ，沙 雅 县 打 造

了 7 个 乡 村 旅 游 重 点 村 、16 家 星 级 农

家 乐 和 7 家 特 色 主 题 民 宿 。 雁 栖·沙

雅现代农业科技产业园累计为周边村

民 提 供 500 多 个 就 业 岗 位 ，免 费 提 供

了 100 多个摊位。沙雅县打造的奥普

坎 村 等 4 条 乡 村 旅 游 线 路 ，带 动 沿 线

农家乐和民宿迅速发展，年均接待游

客 10 万余人次，沿线 30%的村民吃上

了“旅游饭”，实现就近就业增收致富。

奥 图 拉 库 勒 达 西 村 村 民 米 尔 瓦

乃姆把自家院落整理了一番，准备开

办一个美食小院，吸引游客品尝地道

的乡村美食。

按 照 计 划 ，今 年 ，沙 雅 县 将 在 嘉

兴 市 援 疆 指 挥 部 的 帮 助 下 ，创 建 5 个

自治区级美丽乡村示范村。其中，嘉

兴市将投资 2050 万元，助推沙雅县乡

村振兴再上新台阶。

沙 雅 县 文 化 体 育 广 播 电 视 和 旅

游 局 相 关 负 责 人 介 绍 ，接 下 来 ，沙 雅

县 将 从 丰 富 产 品 内 涵 、加 大 人 才 培

养 力 度 、提 升 基 础 设 施 、深 化 融 合 发

展 、加 强 营 销 等 方 面 着 手 ，进 一 步 做

强做优乡村旅游，让各族同胞共享乡

村旅游发展的“甜蜜果实”。

□ 章 璇

“ 千 万 工 程 ”在 浙 江

已 落 地 实 施 20 余 载 ，让

万 千 乡 村 美 丽 蜕 变 。 新

时 代 提 出 新 要 求 ，如 今 ，

浙 江 以“ 千 万 工 程 ”为 引

领 ，以 乡 村 运 营 为 引 擎 ，

将 爱 乡 村 、会 策 划 、懂 营

销的团队引入乡村，将山

村 的“ 沉 睡 资 源 ”转 化 为

“ 发 展 资 本 ”。 美 丽 乡 村

释放无限活力，逐渐成为

美丽经济的发展热土，让

广 大 农 民 群 众 共 享 乡 村

振兴的丰硕成果。

用对专业人 做好品牌化

柴房改造的乡村会客厅 洪村村委会 供图
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看 村 晚 、村 BA，听 村 民 唱 山 歌 ，

打 卡 乡 村 网 红 景 点 …… 在“ 三 月 三 ”

假期，广西五星级乡村旅游示范区浦

北县石祖禅茶园推出了长桌簸箕宴、

脱单音乐节、篝火晚会、竹竿舞、抛绣

球等活动，吸引了众多游客。

近 年 来 ，浦 北 县 深 入 挖 掘 本 地 民

俗文化，坚持以文塑旅、以旅彰文，着

力推进农文旅深度融合，使乡村旅游

充满文化气息。

在 石 祖 禅 茶 园 花 果 田 园 景 区 ，游

客兴致勃勃地品尝长桌宴，还体验了

“ 高 山 流 水 ”式 敬 酒 礼 仪 。 穿 着 少 数

民 族 服 装 的 姑 娘 拿 着 几 根 大 竹 筒 排

成 一 排 ，从 高 到 低 给 游 客 倒 酒 ，一 边

倒 酒 ，还 一 边 唱 山 歌 ，景 区 里 欢 声 笑

语不断。“‘三月三’假期，我们茶园接

待了 4.2 万人次游客 。”石祖禅茶园董

事长叶忠胜说。

据 了 解 ，石 祖 禅 茶 园 以 乡 村 旅 游

发 展 为 载 体 ，通 过“ 基 地 +公 司 +合 作

社 ”方 式 ，实 施“ 乡 村 风 貌 改 造 +乡 村

旅游开发”，与村民采用“租赁+分红”

合 作 方 式 ，助 力 900 多 户 群 众 就 业 增

收 ，直 接 带 动 就 业 1200 多 人 ，辐 射 带

动创业就业 5000 多人。

4 月 8 日，浦北县 2024 年“广西三月

三·乡村大舞台”文化周展演开幕。一

连 3晚的展演活动，吸引了大批游客。

黎 妹 就 读 于 广 西 民 族 大 学 ，毕 业

后 返 乡 ，潜 心 研 究 非 遗 剧 种 鹩 剧 。

她 说 ，要 把 家 乡 的 文 化 向 外 宣 传 推

广 ，让 更 多 人 了 解 平 睦 鹩 剧 等 传 统

文 化 。

“ 乡 村 振 兴 新 风 貌 ，六 硍 是 个 好

地 方 ，八 角 花 开 香 千 里 ……”在 六 硍

镇社区，身穿民族服装的参赛选手在

台 上 放 声 高 歌 。 这 是 4 月 10 日 六 硍

镇政府举办的山歌表演赛活动，小小

的 舞 台 周 边 挤 满 了 从 各 地 赶 来 的 观

众。选手们自编自导自唱，让游客领

略到六硍山歌的魅力，精彩节目赢得

观众阵阵掌声。

“ 这 是 我 们 举 办 的 第 二 届 山 歌 表

演赛，以后每年我们都会举办这样的

活动，让山歌走出六硍。”六硍镇人大

主席杨帆介绍，除了“三月三”山歌表

演，六硍镇还有“七夕”康王节等特色

民 俗 活 动 ，期 待 更 多 游 客 留 下 来 ，深

入了解本土文化。

在 福 旺 镇 雀 儿 山 景 区 ，“ 歌 圩 相

约三月三”活动正在进行。身着鲜艳

壮族服装的少女载歌载舞，和村民们

一 起 抛 绣 球 、举 办 拔 河 比 赛 ，雀 儿 山

景区成了欢乐的海洋。

借 助 景 区 快 速 发 展 的 势 头 ，近 几

年，雀儿山景区旁边的福旺镇玉叶村

委长塘尾村通过土地流转等方式，招

商 引 资 开 发 乡 村 旅 游 ，推 出 了 露 营 、

烧烤、垂钓、灯光秀等项目，成为游客

到浦北游玩的一个选择。

“近年来，我们推出了以五星级乡

村旅游示范区、乡村景区等为主的假期

旅游线路，融入当地民俗文化，让游客

有新体验、新视野。”浦北县文化和旅游

局局长夏玄新说，每年，他们会在乡村

旅游示范点举办“四季村晚”“广场大家

乐”等群众喜闻乐见的文化活动。

“ 欢 迎 大 家 到 我 们 村 住 特 色 民

宿，吃特色粽子、农家菜肴，看五皇山

的 好 风 景 ！”北 通 镇 那 新 村 村 民 符 政

琼 热 情 地 欢 迎 远 道 而 来 的 游 客 。 她

将家里的闲置房屋出租给旅游企业、

将土地流转给合作社，全力支持家乡

发展乡村旅游。

据了解，浦北县采取“龙头公司+

支部+合作社+基地+农户”合作带动

模 式 ，发 展 农 文 旅 生 态 旅 游 经 济 带 ，

让 农 村 变 景 区 、民 房 变 民 宿 、产 品 变

商 品 。 浦 北 县 农 业 科 技 开 发 有 限 公

司 投 入 资 金 3 亿 多 元 ，与 5 个 村 联 合

开发的五皇山野生连片古茶树群落，

带动了 6000 多人就业，村集体经济年

均增收 11 万元。

据 不 完 全 统 计 ，今 年“ 三 月 三 ”假

期 ，浦 北 县 累 计 接 待 游 客 31.73 万 人

次 ，实 现 旅 游 消 费 7933 万 元 ，乡 村 旅

游及民俗活动线路受到游客欢迎。

浙江运用“千万工程”经验，推进乡村旅游市场化运营——

□ 孟 萍 梁妙玲

“三月三”带火广西浦北乡村游

四川通江：推动全域旅游高质量发展
近 年 来 ，四 川 省 巴 中 市 通 江 县

以“ 资 源 转 化 、景 区 赋 能 、三 产 融

合 ”为 路 径 ，持 续 点 亮 红 色 、擦 亮 绿

色 、凸 显 特 色 ，做 实“ 一 环 两 核 三

区 ”全 域 旅 游 规 划 ，大 力 发 展 全 域 旅

游 ，助 力 地 方 经 济 发 展 。

川 陕 苏 区 王 坪 综 合 实 践 教 育 营

地 项 目 倾 力 打 造“ 战 地 烽 火 ”体 验 场

景 ，以 及 滨 河 栈 桥 、运 粮 码 头 、香 风

花 岛 、通 巴 田 园 等 项 目 ，完 善 住 宿 餐

饮 场 馆 及 教 学 活 动 软 硬 件 设 施 ，研

发 打 造“ 王 坪 忠 魂 、粮 草 不 绝 、战 地

烽 火 ”等 独 特 的 红 色 研 学 课 程 ，可 容

纳 800 人 开 展 综 合 实 践 活 动 ，年 接

待 游 客 量 10 万 余 人 次 。

高 明 湖 夜 间 经 济 文 旅 融 合 发 展

示 范 项 目 ，采 用“ 文 化 + 旅 游 + 商

业 + 游 戏 + 数 字 ”多 产 业 融 合 模 式 ，

建 设“ 城 市 公 园 + 行 浸 式 演 艺 + 小 众

商 业 + 主 题 餐 饮 + 游 船 演 艺 ”的 城 市

休 闲 娱 乐 新 消 费 综 合 体 ，打 造 了 中

国 首 个 银 耳 主 题 公 园 ，现 已 经 成 为

川 东 北“ 网 红 打 卡 地 ”，入 选 了“ 2023

中 国 西 部 夜 游 新 场 景 ”，点 燃 了 通 江

“ 夜 经 济 ”。

通 江 县 还 持 续 推 进 南 教 城 森 林

康 养 中 心 、方 山 欢 乐 世 界 文 旅 科 创

空 间 等 10 个 文 旅 项 目 建 设 ，加 快 形

成“ 大 项 目 顶 天 立 地 、小 项 目 铺 天 盖

地 ”的 发 展 格 局 ，推 动 文 旅 产 业 提 速

增 效 、全 域 旅 游 高 质 量 发 展 。

同 时 ，通 江 县 大 力 实 施“ + 旅

游 ”融 合 发 展 战 略 ，推 出 绿 色 休 闲 观

光 游 、红 色 文 化 研 学 游 、巴 适 康 养 度

假 游 三 大 精 品 游 线 。 立 足 红 色 文

化 、银 耳 文 化 、溶 洞 文 化 主 题 ，开 发

通 江 银 耳 、富 硒 茶 叶 、巴 山 土 猪 等 大

批 通 江 特 色 产 品 。 目 前 ，通 江 县 已

推 出 巴 山 剪 纸 、蜀 绣 、根 雕 等 50 余

类 100 余 种 文 创 产 品 ，建 成 红 城 映

像 、铺 子 岭 客 栈 等 8 家 文 创 产 品 示

范 店 。

通 江 县 通 过 开 发 多 元 旅 游 产 品 、

激 活 夜 游 项 目 、建 设 特 色 街 区 、开 展

演 艺 活 动 等 措 施 ，不 断 丰 富 旅 游 业

态 ，推 动 文 旅 融 合 发 展 ，构 建“ 一 站

购 、一 站 游 ”的 旅 游 业 态 新 格 局 。

通 江 县 还 持 续 策 划 推 出 乡 村 旅

游 节 事 活 动 ，梨 园 坝 民 俗 文 化 节 、巴

山 年 猪 文 化 节 、空 山 赛 牛 会 、构 花 坪

油 菜 花 节 、擂 鼓 寨 桃 花 节 等 特 色 生

态 民 俗 文 化 活 动 吸 引 力 持 续 增 强 ，

乡 村 旅 游 逐 步 升 温 ，富 民 增 收 效 果

明 显 。

下 一 步 ，通 江 县 将 持 续 优 化 全 域

旅游产业发展布局，丰富全域旅游产

品供给，提升全域旅游设施配套和服

务水平，努力开创全域旅游发展新局

面，全力打造全域旅游强县。

（冯天强）

近期，北京市平谷区金海湖

镇 山 田 心 农 场 推 出 乡 村 研 学 旅

游项目。该项目以“耕地保护+

食 育 教 育 + 农 耕 体 验 ”为 主 题 ，

吸 引 了 不 少 家 长 带 着 孩 子 参

与。图为 4 月中旬，小朋友在农

场 翻 土 播 种 ，体 验 乡 村 农 事 劳

作。 本报记者 陈晨 摄

浦北县六硍镇举办第二届山歌表演赛 ，村民们身着民族服装放声高歌。

梁妙玲 摄

乡村研学
翻土耕种


