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“融媒生产 定制 IP”
乌拉盖管理区探索文旅发展新路径

乌拉盖管理区隶属于内蒙古自治区锡林郭勒盟，位于锡盟东北部。近年来，管理区立足自然资源禀赋，将现代精品牧业、煤电清

洁能源业、原生态草原文化旅游业三大绿色产业作为主导产业，形成了三大支柱产业齐头并进的高质量发展格局。

乌 拉 盖 管 理 区 的 原 生 态 草 原 文 化 旅 游 业 虽 起 步 略 晚 ，发 展 基 础 也 稍 显 薄 弱 ，但 其 发 展 速 度 却 相 对 迅 猛 ，取 得 的 成 果 也 十 分 可

喜。乌拉盖管理区于 2023 年探索出的“融媒生产 定制 IP”文化旅游业发展新思路更是为地方文旅业的创新发展提供了启示，具有一

定的示范作用，管理区与央视频联合策划推出的“乌拉盖融媒体传播季”系列节目即为其代表案例。

一、典例：央视频“乌拉盖融媒体传

播季”系列节目

2023 年 ，乌 拉 盖 管 理 区 牵 手 央 视

频，联袂打造了包括《乘着大巴看中国·

天 边 草 原 乌 拉 盖》《芍 药 花 开 时》《天 边

草 原 的 来 客》在 内 的“ 乌 拉 盖 融 媒 体 传

播季”系列节目。三档节目集中于草原

最 美 的 时 节 —— 旅 游 旺 季 7 月 、8 月 强

势推出，以“伴随态”“品质感”“青春气”

的亮点内容与鲜明特征，借助中央广播

电视总台的融媒体传播优势，带给全球

观众沉浸式的文旅体验，让更多人了解

乌拉盖地区的自然美景与人文风情，进

一 步 提 升 了 乌 拉 盖 管 理 区 的 城 市 文 旅

IP 形象。

（一）融媒体直播节目《乘着大巴看

中国·天边草原乌拉盖》：“伴随态”推介

乌拉盖文旅资源

《乘 着 大 巴 看 中 国·天 边 草 原 乌 拉

盖》采 用 大 巴 车 巡 游 、“ 线 上 + 线 下 ”联

动 的“ 直 播 伴 游 ”新 方 式 ，由 总 台 主 持

人 及 流 量 嘉 宾 一 行 人 员 乘 坐“ 专 属 大

巴 ”，带 领 全 球 观 众 沿 着“ 乌 拉 盖 湖 —

九 曲 湾 — 野 狼 谷 — 芍 药 谷 — 布 林 泉 ”

文 旅 体 验 线 路 ，行 进 式 打 卡 管 理 区 境

内 多 个 著 名 景 点 ，并 探 访 草 原 上 的 非

物 质 文 化 遗 产 ，参 加 草 原 篝 火 晚 会 ，融

入 草 原 人 家 的 日 常 。 大 巴 外 观 及 内 饰

重 新 设 计 布 置 ，定 制“ 央 视 频 X 乌 拉

盖 ”车 身 ，整 个 车 体 同 时 也 是 乌 拉 盖 文

旅 的 流 动 广 告 牌 。

“ 直 播 伴 游 ”方 式 能 够 进 一 步 缩 小

节 目 与 观 众 间 的 距 离 ，体 现 出 强 烈 的

真 实 性 、共 时 性 与 亲 民 性 ，使 受 众 从 旁

观 式 欣 赏 转 向 沉 浸 式 体 验 ，迅 速 融 入

这 场 乌 拉 盖 体 验 之 旅 之 中 。 此 外 ，节

目 兼 顾 自 然 风 光 与 风 土 人 情 两 类 文 旅

资 源 的 结 合 与 呈 现 ，恰 如 一 本 细 致 实

用 的“ 乌 拉 盖 文 旅 手 册 ”，从“ 吃 住 行 游

购 娱 ”多 个 维 度 释 放 乌 拉 盖 的 文 化 旅

游 价 值 ，让 乌 拉 盖 管 理 区 的 城 市 文 旅

形 象 愈 加 丰 满 。

（二）文化类舞诗画创演秀《芍药花

开时》：“品质感”升华乌拉盖文旅资源

《芍 药 花 开 时》节 目 以 乌 拉 盖 管 理

区九曲湾、贺斯格淖尔、马鬃山、白桦林

及 渔 村 杨 树 林 、野 狼 谷 、芍 药 谷 六 大 特

色景点作为天然舞台，邀请由众多演员

及舞者组成的“舞者天团”，身着主题服

饰 、化 身 草 原 精 灵 ，用 刚 柔 并 济 的 舞 姿

呈 现 万 物 共 生 的 自 然 法 则 。 没 有 传 统

的舞台和预设的灯光，所有的舞者都在

大自然的舞台上，用自己的肢体诉说着

富 有 戏 剧 张 力 和 强 烈 情 感 共 鸣 的 草 原

故事。

这 场 创 演 秀 是 对 乌 拉 盖 管 理 区 生

态旅游资源进行的一次美学提升，是从

诗 意 的 、文 化 的 艺 术 视 角 打 开“ 天 边 草

原 ”，为 其 文 旅 名 片 增 光 添 彩 的 一 次 有

益尝试。节目通过高品质感、强文艺属

性的内容输出，赋予乌拉盖自然风光以

文 化 内 涵 、乌 拉 盖 自 然 景 区 以 艺 术 标

签，使自然地理风貌焕发出崭新的文艺

面貌与浓郁的人文风情。

（三）民 俗 类 实 景 体 验 互 动 真 人 秀

《天边草原的来客》：“青春气”活化乌拉

盖文旅资源

《天边草原的来客》带领观众从“人

情味儿”的视角沉浸式体验乌拉盖的美

丽 和 神 秘 。 为 了 赢 得 露 营 晚 会 上 的 美

食佳肴，节目嘉宾们需要在小镇内体验

闯 关 游 戏 、完 成 各 项 任 务 ，以 赚 取 购 买

食物所需的羊拐。最终，三组成员在经

过一整天的游戏角逐后，如愿以偿地获

取到了所需要的羊拐，并欢聚乌拉盖草

原深处，共享草原盛宴。

节 目 借 助 当 下 年 轻 人 喜 爱 的 剧 本

杀 综 艺 形 式 ，以 情 境 化 、故 事 化 、游 戏

化、青春化的节目模式以及年轻态的呈

现 效 果 ，为 乌 拉 盖 文 旅 产 业 发 展 赋 能 。

当地民俗文化符号、特色体验项目合理

且有序地嵌入节目的内容叙事中，既增

添了真人秀的生活质感，又进一步突出

具 有 乌 拉 盖 特 色 的 民 俗 文 旅 资 源 。 同

时，乌拉盖文旅资源中的红色文化基因

与 影 视 文 化 元 素 也 被 节 目 充 分 利 用 。

这是对乌拉盖文旅发展的全方位、整体

化进行的一次有益探索。

二、启示：“融媒发展 定制 IP”创新

路径探索

央 视 频“ 乌 拉 盖 融 媒 体 传 播 季 ”系

列 节 目 的 推 出 使 乌 拉 盖 管 理 区 文 旅 发

展焕发出新的面貌，也为地方文旅发展

提供了一条可行的创新性路径，即借助

融媒体的生产传播优势，通过打造系列

节目等形式，为当地定制专属的文旅 IP

形 象 ，打 造 地 方 文 旅 品 牌 ，增 强 地 方 文

旅吸引力。

（一）创新基点：深度·集中·全方位

新 媒 体 时 代 ，依 靠 融 媒 体 生 产 传 播

以 破 局 地 方 文 旅 业 发 展 的 思 路 已 非 新

事，相关的试水案例更是屡见不鲜。然

而 ，乌 拉 盖 管 理 区 所 提 供 的 创 新 路 径 、

崭 新 启 示 没 有 停 留 在 浅 尝 辄 止 的“ 试

水”层面，“融媒生产 定制 IP”赋予乌拉

盖 管 理 区 文 化 和 旅 游 业 的 是 重 塑 性 的

产业升级与形象再造，其突出的特征在

于“深度发掘”“集中输出”及“全方位打

造”。

首 先 ，融 媒 内 容 的 生 产 传 播 、文 旅

IP 形象的内涵外延与当地文旅资源、文

旅 业 态 之 间 的 关 系 必 须 是 紧 密 联 结 且

双 向 互 动 的 。 融 媒 体 不 是 简 单 的 文 旅

传 声 筒 ，IP 形 象 更 不 是 捏 造 出 的 噱 头 。

只 有 对 当 地 的 文 化 和 旅 游 资 源 进 行 深

度开采与整合，充分利用已有的文旅发

展基础，才能够更大程度释放当地文旅

资 源 的 价 值 与 能 量 。“ 乌 拉 盖 融 媒 体 传

播季”系列节目便是一套通过融媒打造

出的“组合拳”，主创团队经过了大量的

案头及现场调研工作后，依据乌拉盖管

理 区 的 主 要 文 化 和 旅 游 资 源 制 定 出 节

目 方 案 ，不 同 类 型 、种 类 的 文 旅 资 源 自

有 其 适 配 的 融 媒 体 生 产 传 播 体 系 。 如

《芍 药 花 开 时》对 于 乌 拉 盖 管 理 区 绿 色

旅游资源的发掘，已深入到具体的一花

一树、一山一水，这便是“深度发掘”。

其 次 ，无 论 是 融 媒 内 容 的 生 产 传 播

还是文旅 IP 形象的打造提升，都需要坚

持“集中输出”的聚焦式发展思路，切忌

“眉毛胡子一把抓”。新媒体时代，自媒

体空前繁荣，每个人都可以是文旅内容

的生产传播者，这造成了信息的碎片化

与 信 息 量 的 过 载 。 如 何 抓 住 内 容 受 众

即 潜 在 消 费 者 的 眼 球 ，并 令 其 产 生 兴

趣 ，在 其 心 中 留 下 印 象 ？ 主 要 凭 借“ 集

中”，即精准明确的目标受众、序列化的

内容生产、持续性的节目投放能够有效

地向受众输出相关的文旅内容，并迅速

地 在 这 些 潜 在 消 费 者 心 中 建 立 起 一 个

清 晰 的 文 旅 形 象 。“ 乌 拉 盖 融 媒 体 传 播

季”系列节目将具有文旅产品消费能力

与兴趣的青年人群作为目标对象，节目

形 态 乃 至 主 旨 涵 义 都 暗 合 当 下 年 轻 人

的 偏 好 ，由 此 创 作 出 风 格 各 有 侧 重 、主

题聚焦集中的三组融媒体节目，并先后

于 草 原 景 区 的 旅 游 旺 季 集 中 上 线 各 大

媒体平台，以求更大程度实现对乌拉盖

文旅内容的推广，“带货”文旅产品。

最 后 ，通 过 融 媒 体 内 容 的 生 产 传

播，在“深度发掘”和“集中输出”的基础

上向受众推介一个立体多维、内涵丰富

的“ 全 方 位 打 造 ”的 地 方 文 旅 IP 形 象 。

结合“乌拉盖融媒体传播季”系列节目，

《乘着大巴看中国·天边草原乌拉盖》通

过 近 7 小 时 的 直 播 ，行 进 式 打 卡 了 乌 拉

盖管理区几乎所有的重要景区景点，面

面俱到却不冗长重复，受众可自行选择

感 兴 趣 的 文 旅 产 品 进 行 体 验 与 消 费 ；

《芍 药 花 开 时》与《天 边 草 原 的 来 客》则

分 别 侧 重 于 对 乌 拉 盖 管 理 区 的 生 态 资

源 、文 化 和 旅 游 资 源 的 深 度 展 现 ，由 表

及 里 地 对 乌 拉 盖 管 理 区 的 文 旅 资 源 进

行 塑 形 包 装 ，以 扩 大 其 影 响 力 ，增 强 品

牌效应。

（二）实现途径：内容&人员

立足于上述“深度发掘·集中输出·

全方位打造”的基本思路，“借助融媒体

生 产 传 播 优 势 、打 造 地 方 文 旅 IP 形 象 ”

这 一 自 乌 拉 盖 管 理 区 有 效 经 验 中 提 炼

出的地方文旅发展启示，有其适配的具

体 实 现 途 径 ，主 要 围 绕“ 内 容 形 态 ”“ 嘉

宾人员”两方面展开：

其 一 是 不 同 风 格 、形 式 的 节 目 内 容

定制。一方面，各地方的文化和旅游资

源 在 质 感 、类 型 、风 格 等 诸 多 方 面 有 其

独特个性，且各地方的文化和旅游业发

展程度、对于自身文旅资源的开发力度

等 往 往 也 存 在 着 较 大 的 差 异 ；另 一 方

面 ，媒 介 融 合 背 景 下 ，即 便 是 类 似 的 内

容表达，不同的媒体平台也会对要发布

的节目内容有其自身的媒介语态要求。

因 此 ，通 过 融 媒 体 节 目 赋 能 地 方 文

旅 IP，不能生搬硬套，也不能一概而论，

需 要 主 创 团 队 针 对 当 地 实 际 的 文 化 和

旅 游 资 源 ，充 分 利 用 旅 游 直 播 、互 动 真

人秀、文化创演秀、宣传纪录片、竖屏短

视 频 等 多 种 融 媒 体 节 目 形 态 予 以 恰 当

呈 现 。 如《乘 着 大 巴 看 中 国·天 边 草 原

乌拉盖》的节目形态就很适合“伴随态”

的 全 流 程 旅 游 ，从 实 际 操 作 的 层 面 来

看 ，近 7 小 时 的 长 时 间 直 播 很 难 深 入 聚

焦 ，围 绕 某 一 具 体 文 旅 产 品 展 开“ 条 分

缕 析 ”或 限 定 在 单 一 景 区 ，创 作 团 队 无

从下手（受准备时间等限制），观众也会

审美疲劳，故而“全流程旅游”是同这一

节目形态契合的。同理，从节目形态而

言，文化创演秀的特征就在于通过视听

语言、文艺手段等“演”“秀”的模式进行

内 容 输 出 ，重 在 内 容 本 身 ，乌 拉 盖 原 生

态 的 自 然 景 观 与 文 化 创 演 秀 的 节 目 形

态有机融合，才有了《芍药花开时》。

其 二 是 高 辨 识 度 、自 带 声 量 的 人 员

构 成 模 式 。 融 媒 体 节 目 的 最 终 呈 现 需

要 靠 出 镜 的 人 员 完 成（纯 风 光 的 纪 录

片 、短 视 频 除 外），因 此 ，在 这 些 为 地 方

文 旅 定 制 的 融 媒 体 节 目 中 ，所 选 节 目

嘉 宾 基 本 也 就 等 同 于 当 地 文 化 和 旅 游

的 推 广 大 使 、文 旅 产 品 的 体 验 官 与 代

言 人 。

一 般 由 四 类 人 员 组 合 构 成 ：一 是 具

有 国 民 认 可 度 的 主 持 人 、演 员 ，这 类 人

员 的 特 点 在 于 普 通 观 众 认 知 度 高 、受

众 面 广 ，由 他 们 推 介 文 旅 产 品 ，可 以 从

人 群 基 数 上 大 大 拓 展 潜 在 的 文 旅 消 费

群 体 ；二 是 粉 丝 效 应 强 的 流 量 明 星 ，这

类 人 员 的 特 点 在 于 有 忠 诚 度 高 、黏 性

强 的 粉 丝 ，有 利 于 对 地 方 文 旅 资 源 的

推 广 ；三 是 专 业 能 力 优 异 的 业 务 骨 干 ，

《芍 药 花 开 时》邀 请 到 的“ 舞 者 天 团 ”是

此 中 代 表 ，这 类 嘉 宾 往 往 出 现 在 创 演

秀 一 类 对 人 员 有 较 高 专 业 要 求 的 节 目

形 态 之 中 ，他 们 在 节 目 中 用 自 身 过 硬

的 专 业 能 力 来 诠 释 风 格 化 的 地 方 文 旅

产 品 ，带 领 观 众 从 另 一 个 视 角 贴 近 地

方 的 文 旅 资 源 ；四 是 自 带 亲 和 力 与 故

事 感 的 KOL，其 最 突 出 的 特 征 即 在 于

KOL 有 粉 丝 、有 流 量 ，但 多 数 观 众 对 他

们 的 定 位 还 属 于“ 素 人 ”，故 而 较 之 其

他 三 类 人 员 ，他 们 的 亲 切 感 很 强 ，许 多

富 有 体 验 色 彩 、尝 试 色 彩 的 内 容 设 计

可 以 安 排 给 KOL 完 成 ，他 们 的 表 达 会

更 显 真 实 性 与 可 信 度 。


