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“一条大运河，半部华夏史。”大运河是世界最长、中国最重要的人工运河，是中华民族的代表性符号、中华文明标志性象征。江苏是孕育大运河的摇篮，也是大运河河道最长、流经城市最多、运河遗产最丰富的省份，大运河深

深影响了江苏的地形地貌，奠定了江苏的城镇格局，孕育了江苏的文化特质。

长期以来，如何保护好、传承好、利用好大运河文化，一直是江苏关注的重点课题。9 月 21 日至 24 日，第五届大运河文化旅游博览会在江苏苏州举办，博览会期间，江苏举办了大运河文化遗产保护传承研讨活动、大运河城市文

旅消费论坛、大运河文旅投融资论坛三场重点活动，从不同角度展示了江苏在保护、传承、利用大运河文化上的经验和成果，并就如何更好地助力大运河文化带和大运河国家文化公园建设进行了深入探讨。

探索传承保护新路径

近年来，江苏始终以敬畏历史、敬畏文化、

敬畏生态的态度，将大运河文化遗产保护放在

首要位置。编制出台《江苏省大运河文化遗产

保护传承规划》，以运河水系为脉络规划遗产保

护传承空间布局；持续实施大运河重点文物保

护工程，规范大运河保护区划内建设项目管理，

将运河遗产保护融入沿线城乡基本建设和人

居环境改善；依托运河沿线历史文化街区和名

镇名村保护更新，支持建设主客共享运河文化

空间；高标准建设运营扬州中国大运河博物馆，

持续策划推出有特色、有影响的大运河文物系

列专题展览，打造大运河国家文化公园标志性

项目等。

在文旅深度融合发展的背景下，大运河文

化遗产的保护工作又有了新的举措。9 月 22

日，由文化和旅游部指导，江苏省委宣传部、江

苏省文化和旅游厅、苏州市政府共同主办，中国

旅游报社承办的“文明血脉 千古智慧”大运河

文化遗产保护传承研讨活动，围绕助力大运河

文化带和大运河国家文化公园建设，深入研讨

了文旅深度融合发展背景下的大运河的文化

价值。

研讨活动上，全国政协委员、国家文化公

园专家咨询委员会总协调人韩子勇首先以《文

旅深度融合背景下的大运河文化遗产保护传

承》为主题做了主旨演讲。相关领域专家、学

者，大运河沿线城市代表及相关业态和企业代

表，就高水平建设运河文旅生态圈、加强大运河

特色化建设赋能文化和旅游市场消费升级、大

运河国家文化公园文旅融合的营销新场景等

话题展开了深入探讨。发布了“文旅深度融合

背景下的大运河传播计划”，将通过礼遇大运

河-文化创意转化行动、视见大运河-景区数字

化营销能力提升计划、遇见大运河-国际旅游

达人城市漫游计划三方面工作，创新大运河文

化传播新形式，传播好运河文化，向世界讲好中

国故事。

韩子勇表示，大运河上“流动”的不仅是物

质经济，更有文化和生活方式，大运河沿岸文化

遗产众多，包括历史名城、文保单位等，这些都

大有文章可做，特别是从文旅融合的角度，可以

进一步活化利用。“当然，其过程中最重要的还

是要做到创造性转化、创新性发展，通过一遍遍

的梳理、整合、转化，焕发出大运河的文化价值，

让它作为一个生活空间而重新闪耀。”

中国文化遗产研究院二级研究员曹兵武

认为，大运河历史源远流长，沿线各类历史文化

遗存遗迹和非遗资源丰富、分布广泛，大运河在

中国历史发展过程中，其很多价值内涵是需要

当代不断研究、不断挖掘的，正在推进过程中的

大运河文化带和大运河国家文化公园建设工

作，就是各个运河城市要抓住的机遇。

联通数字科技有限公司解决方案部智慧

文旅专家王铭慧认为，在推进大运河文化遗产

保护过程中也存在一些痛点和难点，比如，如何

从单一的静态保护手段，结合市场需求，通过数

字化的手段来保护传承。此外，针对大运河文

化遗产的 IP 开发利用，也可以通过数字化的应

用，通过区块链等技术去保护运河的记忆。

升腾运河沿岸烟火气

在扎实推进大运河遗产保护工作的基础

上，江苏坚持以文塑旅、以旅彰文，积极探索

“文旅+”“运河+”的旅游带动作用，深入挖掘

运河沿线城市文旅市场新业态、新场景、新亮

点，打造出丰富多元的文旅产品，持续释放“水

韵江苏”的独特魅力。此次大运河城市文旅消

费论坛就以“共探文旅新浪潮 共赴美好新生

活”为主题，聚焦文旅消费新场景，关注智慧文

旅新布局，挖掘消费新潜力，持续为江苏文旅

产业高质量发展聚势赋能。

论坛现场，“2022—2023 年度江苏文旅消

费热力榜”正式发布，秦淮·戏院里、牛首山文

化旅游区、惠山古镇景区等 15 个项目获评“文

旅消费人气目的地”，大报恩寺元宇宙博物馆、

金陵小城·燕集里、荡口古镇光影夜游等 15 个

项目获“文旅消费热门新场景”，红山森林动物

园“杜杜”IP、“徐州味·旅游季”文旅系列活动、

《恐龙出逃》裸眼 3D 户外事件传播等 10 个项

目获评“文旅消费传播热事件”，北仓门文创生

活周、常州市首届大运河文旅戏剧周、“数”游

相城·数字人民币促消费系列活动等 10 个项

目获评“文旅促消费优秀案例”。

这些文旅融合的优秀成果，展现了江苏各

地紧跟文旅消费趋势打造文旅产品新供给的

创新实践，也为江苏文旅市场的强劲复苏势头

注 入 了 不 竭 动 力 。 以“ 文 旅 消 费 传 播 热 事

件”——南京红山森林动物园“杜杜”IP 为例，

今年 2 月，南京红山森林动物园的白面僧面猴

“杜杜”因长相酷似动画形象“无脸男”而引起

网友关注，红山森林动物园用“反差萌”解读、

“护犊子”文案，通过科普图文、视频、直播等方

式温情讲述“杜杜”的故事，同时还推出盲盒、

玩偶、冰箱贴，受到粉丝喜爱。今年上半年，南

京红山森林动物园接待游客 410 多万人次，较

2019 年增长 50%，有效购票人数 210 万人次，

较比 2019 年增长 130%。

今年 1 月至 8 月，江苏全省接待境内外游

客 6.58 亿人次，实现旅游总收入 8700 亿元，较

2019 年同期分别增长 11.3%和 3.2%。江苏省

委宣传部副部长徐宁表示，创新推进大运河文

旅消费、文旅投资融资，是挖掘大运河深厚底

蕴、文化价值、生态价值、经济价值的重要路径

和有力手段，也是推动全社会共同守护、共同

建设、共同享有大运河文化成果的重要举措，

是探索建设中华民族现代化文明新经验的重

要实践。5 年来，大运河城市文旅消费论坛始

终围绕运河主题，邀请全国各地的政府领导，

以及学界业界专家、名家汇聚一堂，不断地寻

求突破，努力探索创新，剖析文旅消费的新特

征，探讨文旅发展的新动向，洞察文旅消费的

新趋势，把准文旅消费复苏的新脉搏，努力激

发文旅产业的新动能。论坛主题的设置越来

越紧跟时事，探索的内容越来越紧贴实践，产

业的合作也越来越务实深入，持续探索推动

“文旅+”“运河+”的新模式。

开启投资运河新篇章

放 眼 未 来 ，江 苏 如 何 持 续 做 好 运 河

两 岸 的 文 旅 文 章 ？ 由 江 苏 省 委 宣 传 部 、

江 苏 省 文 化 和 旅 游 厅 、苏 州 市 政 府 主

办 ，江 苏 省 文 化 投 资 管 理 集 团 、江 苏 省

大运河文化旅游发展基金承办的第五届

运博会大运河文旅投融资论坛给出了参

考方案。

文 旅 产 业 高 质 量 发 展 ，离 不 开 产 业

方和资本方的共同参与助力。此次论坛

以“ 聚 力 新 文 旅 智 绘 大 运 河 ”为 主 题 ，

邀 请 专 家 、学 者 、企 业 家 、投 资 人 及 运 河

沿 线 城 市 代 表 齐 聚 ，共 同 研 讨 金 融 助 力

大运河重大文旅项目及运河文旅数字化

创 新 发 展 的 新 思 路 、新 模 式 。 论 坛 现 场

还 发 布 了“2023 年 度 大 运 河 投 融 资 金 帆

奖 榜 单 ”“2023 年 度 大 运 河 重 点 推 荐 项

目榜单”。

在推动大运河文化带和国家文化公

园 建 设 中 ，江 苏 省 文 化 投 资 管 理 集 团 创

新 金 融 手 段 ，成 立 江 苏 大 运 河 文 化 旅 游

发 展 基 金 ，以 金 融 赋 能 文 旅 数 字 化 。

2019 年 ，省 级 政 府 引 导 基 金 —— 江 苏 省

大 运 河 文 化 旅 游 发 展 基 金 成 立 。 目 前 ，

大 运 河 文 化 旅 游 发 展 基 金 已 形 成“1 只

一 级 母 基 金 +18 只 二 级 子 基 金 +20 只 三

级 子 基 金 ”的 母 子 基 金 体 系 。 其 中 ，母

基 金 直 投 项 目 4 个 ，二 级 子 基 金 直 投 项

目 62 个，实际投资金额近 20 亿元。

论坛现场，大运河母基金及南京、常

州 、苏 州 等 子 基 金 还 与 南 京 江 宁 织 造 博

物 馆《红 楼 梦》沉 浸 体 验 项 目 、常 州 运 河

五 号 二 期 航 海 仪 器 厂 改 造 、苏 州 古 运 河

旅 游 等 8 个 项 目 达 成 了 意 向 合 作 。 其

中 ，南 京 江 宁 织 造 博 物 馆《红 楼 梦》沉 浸

体 验 项 目 和 淮 安 西 游 乐 园 ，立 足 于 四 大

名 著 ，积 极 探 索 国 潮 国 风 的 全 新 打 开 方

式 ；常 州 运 河 五 号 二 期 航 海 仪 器 厂 改 造

项 目 和 扬 州 广 陵 大 运 河 工 业 遗 址 文 化

带 ，依 托 丰 富 的 工 业 历 史 资 源 ，对 运 河

两 岸 进 行 绿 化 景 观 提 升 、公 园 体 系 建

设 、厂 房 改 造 利 用 ，重 塑 运 河 和 工 业 遗

产 的 双 重 城 市 记 忆 ；扬 州 园 博 园 以 2018

年 第 十 届 江 苏 省 园 艺 博 览 会 博 览 园 和

2021 扬 州 世 界 园 艺 博 览 会 世 博 园 为 基

础 ，围 绕 地 方 旅 游 特 色 文 化 与 非 遗 资

源 ，发 展 全 域 旅 游 ；宿 迁 骆 马 湖 湖 畔 渔

歌 则 将 打 造 业 态 丰 富 、特 色 鲜 明 的 文 旅

产 品 体 系 ，为 大 运 河 文 化 公 园 建 设 贡 献

“宿迁经验”。

江苏省文化投资管理集团副总经理

王 国 丰 表 示 ，发 展 引 导 基 金 ，难 点 在 前

期吸引社会资本。作为基金主要发起单

位 ，江苏省文投集团通过实施“投资+产

业 ”双 轮 驱 动 、母 子 基 金 联 动 、股 债 联 投

等 方 式 ，实 现 大 运 河 文 旅 发 展 基 金 体 系

规 模 持 续 放 大 。 他 表 示 ：“ 政 府 引 导 资

金 往 往 投 放 时 间 比 较 长 ，因 此 ，我 们 不

追 求 高 收 益 ，而 是 以 长 线 稳 定 的 收 益 为

主 ，文 化 本 身 公 益 性 比 较 强 ，政 府 的 目

标 更 多 是 要 把 文 化 做 出 来 ，把 旅 游 业 发

展 起 来 。 通 过 引 导 文 旅 企 业 上 市 ，基 金

也 能 够 获 得 增 值 ，将 这 部 分 资 金 再 投 到

文 化 街 区 等 收 益 相 对 不 高 的 部 分 ，这 也

是引导资金的投资策略和意义所在。”

迈 上 新 征 程 ，江 苏 将 以 更 加 严 谨 的

态 度 、更 加 扎 实 的 举 措 ，推 动 大 运 河 文

化 遗 产 保 护 由 本 体 保 护 、单 点 保 护 向 周

边 保 护 、集 群 保 护 转 变 ，更 好 维 护 大 运

河 历 史 的 真 实 性 、风 貌 的 完 整 性 、功 能

的 延 续 性 ；以 更 加 坚 定 的 文 化 自 信 、更

加 深 刻 的 文 化 自 觉 ，提 炼 展 示 大 运 河 蕴

含 的 中 华 文 明 精 神 标 识 和 文 化 精 髓 ，推

进 大 运 河 文 化 创 造 性 转 化 、创 新 性 发

展 ，让 流 淌 千 年 的 大 运 河 绽 放 出 新 时 代

光彩，融入百姓美好生活。
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