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“文旅局长卷起来
了 ”“ 某 地 文 旅 局 长 申
请 出 战 ”“ 某 地 文 旅 局
长 组 团 出 圈 ”…… 近
期，各地文旅局长频上
热搜，使持续两年多的
文 旅 局 长“ 网 红 热 ”再
掀 高 潮 。 从“ 意 外 走
红 ”到“ 组 团 出 圈 ”，从
卷颜值、卷才艺到卷文
化 、卷 创 意 ，从“ 网 红
热 ”到“ 旅 游 热 ”“ 产 业
热 ”，文 旅 局 长 们 的 这
场“花式内卷”，将“卷”
向何方？

近日，为期一个月的 2023 东坡美

食 文 化 荟 活 动 在 海 口 东 坡 老 码 头 举

办 ，四 川 眉 山 、湖 北 黄 冈 、广 东 惠 州 、

海 南 儋 州 等 十 大 苏 东 坡 旅 居 城 市 同

台展示各地东坡美食。东坡肘子、东

坡肉、东坡鱼、东坡茶点、东坡黄金饼

等荤素不一、做法各异的东坡美食悉

数亮相。丰富多彩的东坡美食、极富

特色的地方文化，令市民游客目不暇

接，美食文化与旅游深度融合迸发出

强大的吸引力。

讲好东坡美食故事

苏 东 坡 不 仅 是 才 华 横 溢 的 文 学

家 ，亦 是 千 古 留 名 的 美 食 家 ，他 以 乐

观旷达的人生态度行烟火之间、乐美

味 之 中 ，将 文 人 风 骨 、美 食 文 化 演 绎

得淋漓尽致。一生起起伏伏的他，辗

转游历中国 30 多个州县，踏遍大好山

河 ，尝 尽 南 北 佳 肴 。 在 海 南 ，他 吃 起

了生蚝；在惠州，他爱上了荔枝；在黄

州，他炖上了猪肉。他所创作的诗词

歌 赋 之 中 关 于 饮 食 题 材 的 诗 词 就 多

达 400 余 首 ，他 的 笔 墨 挥 洒 在 餐 桌 与

诗 赋 之 间 ，以 美 食 为 引 ，书 写 人 间 至

味 ，重 现 烟 火 气 ，留 下 了 代 代 相 传 的

“ 东 坡 ”菜 肴 ，让 世 人 领 悟 了“ 人 间 有

味是清欢”。

苏东坡在《食蚝》一文中写道：“己

卯冬至前二日，海蛮献蚝。剖之，得数

升，肉与浆入水，与酒并煮，食之甚美，

未始有也。又取其大者炙热……每戒

过子慎勿说，恐北方君子闻之，争欲 为

东 坡 所 为 ，求 谪 海 南 ，分 我 此 美 也 ！”

在儋州，花甲之年的苏东坡尝到了生

蚝的肥美鲜嫩，并在文中介绍了煮生

蚝 和 烤 生 蚝 这 两 种 烹 饪 方 法 。 他 还

调侃地提醒儿子苏过，别将海南有生

蚝这件事说出去，以免“北方君子”得

知后都要求贬谪到海南来。

千 年 后 的 今 天 ，生 蚝 已 成 为 海 南

人餐桌上常见的海鲜，时间的变换和

食客的探索，让这份千年海味飘出了

更 多 奇 绝 的 新 味 ：可 搭 配 蒜 蓉 、粉 丝

在高温的炭火上炙烤，蚝肉在高温的

作 用 下 香 汁 四 溢 ，嗞 嗞 作 响;也 可 下

入滚烫的糟粕醋锅底，让酸辣鲜香融

合 迸 发 ，一 口 醋 配 一 块 蚝 ，醇 厚 的 酸

香口感瞬间激活每个味蕾。

“以前吃海鲜，只知道点虾蟹鱼，

听 说 了 东 坡 先 生 的《食 蚝》后 ，对‘ 食

之甚美，未始有也’太好奇了，究竟是

有 多 好 吃 呀 ？ 于 是 约 着 闺 蜜 专 门 从

北京打飞的过来吃海南烤生蚝，已经

光了好几盘！”游客白小姐说。

在 世 界 中 餐 业 联 合 会 会 长 邢 颖

看来，东坡佳肴背后的饮食典故和诗

文丰富了中国饮食文化的内涵，亦留

下了地方特色饮食文化的时代烙印，

讲好东坡美食故事，对游客有着极大

的吸引力。

丰富东坡消费场景

入 夜 的 海 口 东 坡 老 码 头 文 旅 商

综合体，东坡玉糁羹、东坡杨桃肉丝、

花椒焗膏蟹，一道道东坡美食香气四

溢，食客熙熙攘攘……“坐在码头边，

椰 风 习 习 ，渔 船 晚 归 ，点 一 碗 当 地 特

色 小 吃 清 补 凉 ，来 一 句 东 坡 先 生 的

‘ 椰 树 之 上 采 琼 浆 ，捧 来 一 碗 白 玉

香’，感觉这清补凉都更加好吃了，这

种 美 食 +美 景 +美 诗 的 体 验 真 是 太 棒

了！”四川游客刘先生赞不绝口。

作 为 海 口 东 坡 老 码 头 文 旅 商 综

合体的投资方，海南省旅游投资发展

有限公司党委书记、董事长陈铁军认

为 ，旅 游 是 涉 及 吃 、住 、行 、游 、购 、娱

的 综 合 性 社 会 文 化 活 动 。 食 居 于 旅

游 六 要 素 之 首 ，要 以 美 食 带 动 旅 游 、

以 美 食 促 进 消 费 、以 美 食 丰 富 休 闲 ，

要发挥美食在旅游链上的催化作用，

以美食为中心，横向结合其他类型旅

游资源的综合开发，纵向挖掘食物背

后隐含的文化与历史意义。

凭 借 东 坡 酒 醉 雪 蛤 、东 坡 桂 花 酿

玉 藕 、回 味 东 坡 肉 …… 位 于 海 口 东 坡

老 码 头 的 东 坡 酒 楼 开 业 不 久 就 颇 受

市 民 游 客 的 欢 迎 。“ 我 们 研 发 团 队 结

合苏东坡的记载，用近半年时间进行

创 新 设 计 ，复 刻 研 制 出 100 多 道 精 品

菜 ，口 味 丰 富 ，希 望 为 广 大 喜 爱 东 坡

文 化 的 食 客 提 供 一 个 品 美 食 赏 美 景

的新地标。”东坡酒楼总经理景丽说。

“ 近 年 来 ，眉 山 大 力 传 承 弘 扬 东

坡 文 化 ，深 挖 东 坡 美 食 内 涵 ，将 培 育

与引进相结合，形成了以眉州东坡酒

楼 、马 旺 子 等 为 代 表 的 东 坡 餐 饮 名

店，以吉香居、李记、惠通等为代表的

东坡泡菜产业，共同构成‘东坡味道’

千 亿 产 业 集 群 。”四 川 省 眉 山 市 川 菜

联 盟 会 长 王 刚 对 眉 山 发 展“ 东 坡 味

道 ”的 经 验 予 以 总 结 ，一 是 坚 持 创 新

驱 动 ，“ 东 坡 味 道 ”名 品 倍 出 ，以 东 坡

川菜独特味型征服大众味觉 ；二是坚

持文化赋能，以“东坡味道”彰显文化

传 承 与 弘 扬 ；三 是 坚 持 产 业 思 维 ，以

“东坡味道”成就区域特色优势产业。

推动东坡文旅合作

邢 颖 表 示 ，2023 东 坡 美 食 文 化 荟

活 动 携 手 眉 山 、黄 冈 、惠 州 、长 沙 、扬

州、徐州、开封、常州、杭州、儋州等十

座 东 坡 旅 居 城 市 ，串 联 东 坡 美 食 印

记 ，寻 味 东 坡 美 食 之 珍 ，解 读 东 坡 美

食 之 趣 ，共 同 传 承 东 坡 饮 食 文 化 ，活

化 东 坡 文 化 符 号 ，共 创 东 坡 文 化 品

牌 ，共 商 东 坡 文 旅 合 作 ，对 于 推 动 东

坡文化软实力建设具有重大意义。

“ 我 喜 欢 美 食 也 热 爱 旅 游 ，游 历

了不少名山大川和名胜古迹，感受最

深的一点就是，如果游览了一处风景

名 胜 ，不 尝 尝 当 地 的 特 色 美 食 ，会 是

一种遗憾。而真正的美味佳肴，如果

不 跟 风 景 名 胜 联 系 起 来 ，若 干 年 后 ，

很可能一点印象都没有了，许多美食

恰 恰 是 在 旅 途 中 邂 逅 的 。”开 封 市 餐

饮 行 业 协 会 会 长 王 曾 伟 对 美 食 与 美

景的相互成全深有感触。

“ 期 待 以 本 次 活 动 为 契 机 ，搭 建

东坡美食文化发展交流平台，将东坡

文 化 置 于 新 时 代 的 历 史 坐 标 中 ，以

‘东坡文化’为核心，‘东坡美食’为载

体，一起保护好、传承好、运用好东坡

文 化 ，共 创 东 坡 文 化 品 牌 ，共 商 东 坡

文旅合作，不断推动中华优秀传统文

化 创 造 性 转 化 、创 新 性 发 展 ，让 东 坡

文 化 和 东 坡 精 神 在 中 华 民 族 的 历 史

长河中代代相传 ；亦期待海南聚自贸

港 东 风 之 势 ，赋 东 坡 文 化 发 展 之 能 ，

各东坡旅居城市携手将‘东坡美食文

化 ’品 牌 擦 亮 ，实 现 文 化 交 流 和 对 外

输出，为增强文化自信自强注入发展

新 动 能 。”这 是 十 座 东 坡 旅 居 城 市 相

关行业代表达成的共识。

据 了 解 ，十 座 东 坡 旅 居 城 市 将 通

过区域合作，打造区域性东坡美食旅

游 产 品 ，开 发 主 题 美 食 旅 游 精 品 线

路，并结合其他区域的优势条件创新

美食文化资源表现形式，促进东坡美

食 文 化 与 其 他 文 化 旅 游 资 源 的 深 度

融合，让东坡文化走进千家万户。

关 于 文 旅 局 长“ 变 身 ”网 红 ，网 络

上和旅游业界也出现了不少质疑的声

音。有人追问，文旅局长火了，当地旅

游 火 了 吗 ？ 有 人 担 心 ，靠 网 红 文 旅 局

长 吸 引 的 短 期 关 注 ，能 否 转 化 为 长 期

流 量 ？ 业 内 人 士 则 表 示 ，旅 游 宣 传 固

然重要，但旅游业发展，除了宣传推广

之 外 ，更 重 要 的 还 在 于 实 实 在 在 地 练

好内功，赢得游客口碑。

如 何 留 住 游 客 ，将“ 头 回 客 ”变 成

“回头客”，如何以“网红热”带动“旅游

热”“产业热”，或许是文旅局长们需要

思考的下一个问题。

“关于文旅局长出圈的现象，虽然

也 有 很 多 质 疑 ，但 总 体 来 讲 还 是 肯 定

大 于 否 定 ，去 做 总 比 不 做 好 。 这 个 现

象 背 后 的 难 点 在 于 ，出 圈 之 后 怎 么 能

让这种效应持续。”曾博伟表示，“近年

来 ，我 们 关 注 到 多 地 文 旅 局 长 出 圈 的

现 象 ，但 这 样 的 出 圈 到 底 给 目 的 地 带

来了多少客流，或者说，有多少游客的

出 游 动 机 受 到 这 些 推 广 的 影 响 ，实 际

上并没有具体的数据统计。不过可以

肯 定 的 是 ，这 样 的 出 圈 多 少 是 有 帮 助

的。”

曾 博 伟 同 时 表 示 ，旅 游 目 的 地 的

发 展 是 一 个 系 统 的 过 程 ，宣 传 推 广 在

其 中 扮 演 了 很 重 要 的 角 色 ，但 这 不 是

唯 一 的 工 作 。 旅 游 业 要 想 做 起 来 ，既

要花心思去博眼球、抢流量，也要在产

品 和 服 务 上 下 功 夫 ，这 是 相 辅 相 成

的 。“ 通 过 短 视 频 吸 引 眼 球 、吸 引 流 量

固然重要，但如果游客吸引过来了，各

方面的产品、服务都很差，让人大失所

望 ，那 反 而 会 成 为 一 种 负 面 影 响 。 文

旅 局 长 出 圈 虽 然 很 难 ，机 缘 巧 合 可 能

也 就 出 圈 了 ，但 做 文 旅 是 一 个 更 长 线

的 事 情 ，需 要 更 多 时 间 。 发 展 旅 游 也

不 只 是 文 化 和 旅 游 部 门 一 家 的 事 情 ，

而 是 涉 及 地 方 发 展 的 方 方 面 面 ，所 以

要进一步形成合力。”

江 苏 省 文 化 艺 术 研 究 院 助 理 研 究

员 宋 长 善 撰 文 表 示 ，文 旅 局 长 的 走 红

带 动 了 当 地 旅 游 目 的 地 的 走 红 ，但 不

能因旅游目的地的短期走红而沾沾自

喜。文旅局长们前端的出镜代言为当

地 旅 游 开 了 一 个 好 头 ，但 更 重 要 的 是

要 做 好 后 端 的“ 品 控 ”工 作 ，这 样 才 能

把网红旅游目的地变成“长红”旅游目

的地。

宋 长 善 表 示 ，文 旅 产 业 的“ 长 红 ”

应建立在独具特色的文旅产品和完善

的旅游公共服务体系的基础上。一方

面 ，打 造 特 色 旅 游 产 品 。 在 旅 游 产 品

的 打 造 上 要 突 出 地 方 文 化 特 色 ，当 地

政 府 必 须 结 合 自 身 的 资 源 禀 赋 ，充 分

挖掘自身特色，以文化赋能景区，打造

出“硬核”旅游产品。通过深入挖掘当

地特色文化，明确自身定位，同城市形

象 联 动 ，构 建 出 独 具 特 色 的 旅 游 目 的

地 IP，让 游 客 由 走 马 观 花 式 的 游 玩 转

向 真 正 领 略 当 地 的 风 土 人 情 ，从 而 给

游 客 留 下 深 刻 的 印 象 。 另 一 方 面 ，完

善旅游公共服务体系。线下的旅游体

验 取 决 于 整 个 旅 游 产 业 链 是 否 完 善 、

管 理 是 否 到 位 ，这 并 不 是 拍 个 短 视 频

就能瞬间做到的。

当然，人们也欣喜地看到，一些文

旅 局 长 不 仅 在 努 力 出 镜 为 家 乡 代 言 ，

更 在 努 力 做 好 服 务 、规 范 市 场 。 2 月

26 日 ，刘 洪 就 之 前 的 游 客 举 报 作 出 回

应 ，提 醒 甘 孜 州 境 内 的 经 营 户 要 诚 信

经 营 ，“ 如 果 谁 砸 了 甘 孜 旅 游 的 锅 ，我

一 定 砸 了 你 的 饭 碗 ”。 他 还 在 发 布 回

应 视 频 时 写 道 ：“ 我 们 在 宣 传 上 取 得

了 一 定 的 成 绩 ，但 是 不 能 沾 沾 自 喜 ，

更重要的是促进文旅产业的发展。”

都 波 在 接 受 中 国 旅 游 报 记 者 采

访 时 也 表 示 ：“ 其 实 做 短 视 频 只 是 我

们 调 整 思 路 ，借 互 联 网 流 量 为 旅 游 产

业 发 展 谋 红 利 的 一 种 做 法 ，是 工 作 思

路 的 一 种 转 变 和 突 破 。 这 种 推 介 只

是 吸 引 大 家 来 的 一 个 方 式 ，我 们 更 需

要 做 的 是 不 断 完 善 景 区 的 基 础 设 施 ，

创 新 旅 游 产 品 ，提 升 服 务 质 量 。 接 下

来 ，我 们 塔 河 也 将 聚 焦 市 场 需 求 ，在

提 升 好 基 础 设 施 的 同 时 ，深 化 多 业

态 融 合 发 展 ，促 进 旅 游 与 乡 村 振 兴

战 略 、与 农 林 产 业 发 展 结 合 ，开 发 有

特 色 、有 亮 点 、有 新 意 的 体 验 式 产

品 。”

梳 理 文 旅 局 长 们 的 网 红 之 路 不 难

发 现 ，这 场“ 卷 ”经 历 了 从 妙 手 偶 得 到

精 心 策 划 ，从 卷 颜 值 、卷 才 艺 到 卷 文

化、卷创意的发展历程。

从 贺 娇 龙 一 袭 红 衣 策 马 雪 原 开

始 ，变 装 视 频 一 直 是 网 红 文 旅 局 长 短

视 频 中 的 热 点 。 刘 洪 头 戴 斗 笠 、身 着

古 装 、手 牵 骏 马 ，在 高 原 山 水 间“ 笑 傲

江 湖 ”；都 波 身 穿 鄂 伦 春 族 传 统 服 饰 ，

在 白 雪 皑 皑 的 森 林 里 化 身“ 森 林 的 主

人”；浙江省新昌县文化广电旅游局局

长 高 雪 军 一 袭 红 色 长 衫 ，扮 演 当 地 唐

诗 之 路 卡 通 IP 人 物“ 李 梦 白 ”；河 南 省

安阳市文化广电体育旅游局局长刘洁

华 变 身 中 国 第 一 位 女 将 军“ 妇 好 ”，亮

相“ 中 华 字 都·安 阳 ”红 旗 渠 — 殷 墟 文

化旅游推介会……

在 变 装 的 同 时 ，不 少 文 旅 局 长 开

始拼才艺。在四川省文化和旅游厅推

出 的 首 期“ 文 旅 局 长 说 文 旅 ”短 视 频

中 ，眉 山 市 文 化 广 播 电 视 和 旅 游 局 局

长 王 枫 打 出 一 套 行 云 流 水 的 太 极 拳 ，

在各网络平台获得转发、评论、点赞超

过 10 万 次 ，点 击 量 超 过 300 万 次 ，被 称

为“ 功 夫 局 长 ”。 继 王 枫 之 后 ，仪 陇 县

“ 播 音 局 长 ”胡 润 、阆 中 市“ 评 书 局 长 ”

何 治 洪 、华 蓥 市“ 民 谣 局 长 ”陈 冰 川 等

纷纷走红。

“ 男 帅 女 美 ”、多 才 多 艺 的 文 旅 局

长纷纷出圈，让人眼前一亮的同时，也

推 介 了 当 地 文 化 和 旅 游 资 源 ，但 随 着

相关短视频越来越多，内容、形式同质

化 的 现 象 也 越 来 越 严 重 ，“ 出 圈 ”变 得

越来越难。四川省文化和旅游厅相关

处室负责人表示，当地在策划推出“文

旅 局 长 说 文 旅 ”系 列 短 视 频 时 ，强 调

“ 与 传 统 宣 传 片 不 同 的 内 涵 与 视 角 ”，

要求各地拍摄的短视频要将当地文旅

资 源 和 局 长 的 个 人 特 质 相 融 合 ，在 制

作 上 虽 然 并 没 有 太 多“ 大 场 面 ”“ 高 科

技 ”，却 十 分 讲 究 个 性 化 和 创 意 ，力 求

凸显一种生机勃勃的鲜活感。

四 川 省 道 孚 县 文 化 广 播 电 视 和 旅

游局局长降泽多吉是个典型的康巴汉

子 。 前 不 久 ，他 出 镜 的 短 视 频《我 是

谁》火爆网络。视频中，他以流利的英

语 自 白 开 场 ，然 后 化 身 探 索 墨 石 公 园

的“ 宇 航 员 ”、端 坐 道 孚 民 居 的“ 唐 明

皇 ”、描 绘 玉 科 草 原 的“ 唐 卡 画 师 ”、驰

骋 龙 灯 牧 场 的“ 格 萨 尔 王 ”，被 网 友 誉

为“百变局长”。降泽多吉介绍：“为了

不 拍 成 纯 粹 的 导 游 片 ，我 们 选 择 了 角

色演绎、沉浸式体验的方式，通过对一

个 又 一 个 人 物 的 刻 画 ，让 观 众 身 临 其

境。”他特别强调，拍摄视频的初衷，就

是 想 让 游 客 成 为“ 大 片 ”的 主 角 ，自 己

只 是 一 个 引 路 人 ，带 领 天 南 海 北 的 游

客 打 破 陌 生 感 ，沉 浸 在 道 孚 的 唯 美 山

水中。

正 如 降 泽 多 吉 所 言 ，网 红 文 旅 局

长应是当地文旅资源的“引路人”。曾

博伟也表示，一开始，文旅局长们更多

地 是 靠 颜 值 、才 艺 和 一 些 精 彩 画 面 去

吸引关注，这无可厚非，因为在“读脸”

的 时 代 ，网 友 关 注 这 个 。 但 在 此 基 础

上 ，还 有 很 多 可 以 深 化 的 东 西 。 文 旅

局 长 们 应 变 得 更 专 业 一 些 ，不 仅 仅 是

靠画面的刺激，而是除了画面之外，还

有 更 多 体 现 当 地 文 化 的 内 容—— 可 能

是一句话，也可能是一个观点，这样意

义更大。

“另外，宣传的目的不应是单纯让

某 个 局 长 成 为 网 红 ，而 应 是 让 其 代 表

的旅游目的地成为网红，因此，要深入

挖掘当地的自然、文化资源，用方便传

播 、同 时 又 富 有 特 色 文 化 内 涵 的 形 式

将 其 传 播 出 去 ，这 样 的 宣 传 效 果 会 更

好，但难度也会更大。”曾博伟说。

事 实 上 ，网 红 文 旅 局 长 们 也 在 积

极 尝 试 新 的 传 播 方 式 ，以 期 更 加 凸 显

当地文化。

都波表示：“我们从 2020 年初开始

创作短视频，这些年，短视频的风格是

有一些转变的。最初我们是以才艺衬

托风景，想通过网友喜爱的热门舞蹈、

闺 蜜 日 常 来 呈 现 林 区 人 民 简 单 、纯 粹

的 生 活 状 态 、边 陲 小 城 的 风 土 人 情 。

经 过 不 断 的 尝 试 和 摸 索 ，作 品 越 来 越

多 ，影 响 也 越 来 越 大 ，2022 年 ，我 们 的

输 出 内 容 开 始 向 文 旅 推 介 转 换 。 现

在，我们的短视频内容以龙江冰雪、民

族 文 化 、非 遗 项 目 、景 区 游 玩 攻 略 为

主，更加注重凸显地域特色，希望能将

龙 江 的 冰 天 雪 地 、黑 土 热 情 原 汁 原 味

地呈现出来。”

从“颜值出镜”到“创意开路”

提 到 网 红 文 旅 局 长 ，不 能 不 提 贺

娇 龙 。 2020 年 11 月 ，时 任 新 疆 维 吾 尔

自治区昭苏县副县长的贺娇龙因身披

红 斗 篷 策 马 雪 原 的 短 视 频 火 遍 网 络 ，

被 称 为“ 马 背 上 的 女 县 长 ”。 2021 年 4

月，刚刚履新伊犁哈萨克自治州文化和

旅游局副局长的她再次变身“侠女”，欢

迎全国游客到伊犁杏花谷打卡。

2021 年 3 月 ，四 川 省 甘 孜 藏 族 自

治州文化广播电视和旅游局局长刘洪

在 广 东 推 介 旅 游 时 意 外 走 红 ，被 网 友

称 为“ 最 帅 文 旅 局 长 ”。 随 后 ，刘 洪 开

通 短 视 频 账 号 ，出 镜 宣 传 甘 孜 的 自 然

美 景 和 人 文 风 情 ，尤 其 以“ 变 装 ”等 潮

流玩法火爆出圈。

2022 年 10 月 ，湖 北 省 随 州 市 文 化

和旅游局局长解伟在推介当地千年银

杏 谷 景 区 时 ，扮 作 白 衣 侠 士 在 银 杏 树

下 舞 剑 、饮 酒 ，其 扮 相 获 得 较 大 讨 论

度，被网友戏称“丑出圈”。

前 不 久 ，黑 龙 江 省 塔 河 县 文 体 广

电和旅游局局长都波身穿鄂伦春族传

统 服 饰 ，在 零 下 20 摄 氏 度 的 塔 河 演 绎

“ 森 林 的 主 人 ”，并 用 东 北 话 向 网 友 介

绍 当 地 美 景 。 视 频 发 布 后 ，有 网 友 评

论 ：“ 现 在 没 点 才 艺 ，都 当 不 了 文 旅 局

局长。”

随 着 不 断 有 文 旅 局 长 出 圈 ，局 长

们 之 间 的 互 动 也 越 来 越 多 。 刘 洪 、解

伟 在 网 上 频 频 互 动 ，湖 南 省 湘 西 土 家

族苗族自治州文化旅游广电局局长向

汝 莲 更 是 变 身“ 幺 妹 局 长 ”，在 凤 凰 古

城 、矮 寨 大 桥 等 景 点 喊 话 全 国 文 旅 局

长：“甘孜的刘局长，随州的解局长，全

国 越 来 越 卷 的 文 旅 局 长 们 ，湘 西 幺 妹

局长在神秘湘西等你。”

值 得 关 注 的 是 ，一 些 地 方 还 积 极

推动当地文旅局长“组团出圈 ”。2022

年 4 月 ，四 川 省 文 化 和 旅 游 厅 策 划 推

出“文旅局长说文旅”系列短视频。截

至 2022 年 底 ，四 川 共 有 上 百 位 文 旅 局

长 参 与 拍 摄“ 文 旅 局 长 说 文 旅 ”视 频

110 多 个 ，全 网 播 放 量 超 3.5 亿 次 。 其

中 ，仅 由 四 川 省 文 化 和 旅 游 厅 制 作 的

《四川各地文旅局长，申请出战！》短视

频，全网播放量就突破 1 亿。

2022 年 ，“ 新 疆 是 个 好 地 方 ”视 频

号推出以多地文旅局长及网络达人为

代 表 的 60 名“ 新 疆 文 旅 宣 传 推 介 人 ”

系 列 视 频 ，策 划 开 展“2022 最 长 白 昼 ，

新 疆 各 地 文 旅 局 局 长 带 您 漫 游 新 疆 ”

“ 网 红 局 长 带 你 走 进 旅 交 会 上 的 新 疆

馆 ”等 直 播 活 动 ，“ 新 疆‘ 网 红 文 旅 局

长’组团直播推介家乡”相关话题引发

全网热议。

2023 年 1 月 ，在 浙 江 省 文 化 和 旅

游厅于上海举办的 2023 新春文旅消费

季 活 动 推 介 会 上 ，浙 江 11 个 地 市 文 旅

局 长 化 身“ 文 旅 推 介 官 ”出 镜 ，以 短 视

频形式，推介当地美景、美食、美宿、美

购，邀请上海游客到浙江过年。

无 论 是“ 意 外 走 红 ”还 是 有 组 织 、

有 策 划 的“ 组 团 出 圈 ”，文 旅 局 长 们 的

初衷，大多是推介当地文化和旅游，吸

引游客关注。

刘洪在个人资料里写道：“如果能

宣 传 我 的 家 乡 四 川 甘 孜 ，我 愿 意 做 一

名网红！”解伟说：“疫情对旅游业影响

巨 大 ，希 望 通 过 自 己 身 体 力 行 宣 传 家

乡，为文旅行业鼓鼓劲，也让更多人了

解随州。”都波表示：“我们‘说文旅’的

优势在于身份的权威和宣传内容的可

信 度 。 我 想 借 助 这 样 的 优 势 ，把 本 地

差异化和稀有的资源搬出来呈现在网

友面前，不遗余力地推广，以期达到锦

上添花的效果。”带着“90 后副局长”标

签出圈的贵州省大方县文体广电旅游

局副局长吴姣姣也表示：“宣传是为了

引流，引流是为了推动投资，投资是为

了 丰 富 业 态 ，丰 富 业 态 是 为 了 推 动 经

济发展。”

在 北 京 联 合 大 学 中 国 旅 游 经 济 与

政 策 研 究 中 心 主 任 曾 博 伟 看 来 ，近 两

年 网 红 文 旅 局 长 纷 纷 涌 现 ，有 多 方 面

原 因 。 一 方 面 ，市 场 营 销 是 文 旅 局 长

的 本 职 工 作 ，通 过 短 视 频 出 圈 和 传 统

的文旅推介会、媒体广告一样，都是市

场 营 销 的 方 式 。 在 信 息 碎 片 化 、讲 究

“ 读 图 ”“ 读 脸 ”的 当 下 ，怎 样 去 吸 引 眼

球至关重要。文旅局长通过视频方式

出 镜 吸 引 流 量 ，是 对 新 营 销 方 式 的 一

种 尝 试 。 另 一 方 面 ，很 多 地 方 文 旅 部

门经费有限，但旅游发展任务重、竞争

激 烈 ，通 过 短 视 频 吸 引 流 量 也 是 在 成

本有限的情况下做营销的一种选择。

文旅局长“卷”向何方？
□ 本报记者 李凤

从“局长网红”到“产业长红”

从“意外走红”到“组团出圈”

都 波 身 穿 鄂 伦 春 族 传 统 服 饰 ，演 绎

“ 森 林 的 主 人 ”。 塔河县文体广电

和旅游局 供图

刘 洪 在 甘 孜 伍 须 海 景 区 拍 摄“ 笑 傲

江 湖 ”变 装 视 频 。 甘孜藏族自治

州文化广播电视和旅游局 供图

降 泽 多 吉 扮 演 唐 卡 画 师 在 玉 科 草 原 精

心 作 画 。 道孚县文化广播电视和旅游

局 供图

近日，“攻金之工：亚欧大陆早期金属艺术与文明互鉴”特展在清华大学艺

术博物馆举办。展览展出近 300 件金属类文物，时间跨度约 4000 年，全方位呈

现 了 亚 欧 大 陆 金 属 艺 术 的 起 源 、发 展 和 传 播 历 史 。 展 览 将 持 续 至 4 月 16 日 。

图为游客参观展览。 本报记者 陈晨 摄

东
坡
美
食
文
化
荟—

—

一
场
美
食
与
美
景
的
邂
逅

□
王
赵
洵


