
坚守，让广东江门文旅产业“狂飙”
——广东省江门市文化广电旅游体育局局长邝积康谈江门旅游

近 期 ，电 视 剧《狂 飙》的 热 播 让 广 东 著 名 的 侨 都 江 门 着 实 火 了 一

把 ，“ 跟 着《狂 飙》游 江 门 ”成 为 爆 款 。 走 进 长 堤 历 史 文 化 街 区 ，循 着

影 视 拍 摄 点 指 示 牌 打 卡 拍 照 的 游 人 络 绎 不 绝 ，各 种 口 音 混 杂 在 骑 楼

群 的 喧 闹 中 ，拿 着 手 机 直 播 的 网 红 随 处 可 见 ，猪 脚 面 、肠 粉 等 在 剧 中

频 频 露 脸 的 本 地 特 色 美 食 成 为 紧 俏 品 。 骑 楼 下 的 店 铺 纷 纷 支 起 小

摊 ，卖 起 了《孙 子 兵 法》笔 记 本 、“ 狂 飙 折 扇 ”等 影 视 剧 文 创 ，成 为 街

区 一 道 靓 丽 的 风 景 线 。 春 节 期 间 ，随 着 热 剧 的 收 官 ，取 景 地 江 门 人

气 一 路“ 狂 飙 ”登 上 全 国 热 搜 ，在 小 红 书 、微 博 等 社 交 媒 体 平 台 上 ，

“ 江 门 ”成 为 高 频 词 汇 ，吸 引 大 批 游 客 前 来 。 春 节 假 期 ，江 门 重 点 监

测 旅 游 景 区 接 待 游 客 和 旅 游 收 入 同 比 分 别 增 长 230.28%和 205.55%，

实 现“ 开 门 红 ”。

对于突如其来的人气“爆棚”，江门文旅做了哪些努力与准备？对于

当下与未来江门又作何谋划？江门市文化广电旅游体育局局长邝积康

一语中的地说：“江门文旅今天的‘狂飙’得益于一直以来的坚守。”

城市的坚守：
在保护中发展，在发展中保护

邝 积 康 介 绍 ：“ 作 为 中 国 侨 都 ，江

门 历 史 文 化 资 源 丰 富 。 江 门 乡 间 田

野 ，随 处 可 见 中 西 合 璧 的 碉 楼 建 筑 ，

3000 多 座 碉 楼 千 姿 百 态 ，既 展 示 了

国 外 不 同 时 期 的 建 筑 风 格 ，如 希 腊

式 、罗 马 式 、拜 占 庭 式 、巴 洛 克 式 ，又

融 合 了 中 国 传 统 的 硬 山 顶 式 、悬 山

顶 式 和 岭 南 灰 塑 等 建 筑 元 素 ，为 世

界 文 化 遗 产 增 添 了 无 穷 的 魅 力 ；在

城 区 年 代 感 十 足 的 老 街 上 ，传 统 斑

驳 的 骑 楼 、老 旧 的 青 石 板 梯 与 奶 茶 、

咖 啡 等 现 代 业 态 融 为 一 体 。 独 特 的

城 市 印 记 与 文 化 韵 味 让 江 门 成 为

‘ 天 然 的 摄 影 棚 ’，100 多 部 影 视 剧 都

来 此 取 景 拍 摄 。”

多 年 来 ，江 门 的 许 多 历 史 街 区 、

碉 楼 建 筑 群 、古 村 落 都 得 到 了 妥 善 的

保 护 ，成 为 今 天 影 视 拍 摄 乃 至 文 旅 发

展 的 宝 贵 资 源 。 邝 积 康 说 ：“‘ 在 保 护

中 发 展 ，在 发 展 中 保 护 ’是 我 们 坚 守

的 原 则 。 不 少 城 市 只 顾 发 展 建 设 ，使

历 史 文 化 街 区 淹 没 在 一 片 商 业 开 发

之 中 ，但 江 门 则 反 其 道 而 行 ，在 城 市

飞 速 的 发 展 中 ，不 仅 没 有 过 度 开 发 ，

更 保 护 了 大 批 的 历 史 文 化 建 筑 ，其 中

便 包 括 了 长 堤 历 史 文 化 街 区 、新 会 人

民 会 堂 等 。 长 期 以 来 ，江 门 科 学 统 筹

保 护 与 发 展 的 关 系 ，将 城 市 文 化 传 承

和 根 脉 延 续 贯 穿 城 市 更 新 全 过 程 ，早

在 2002 年便出台了《广东省开平碉楼

保 护 管 理 规 定》，近 些 年 还 颁 布 了《江

门 市 历 史 文 化 街 区 和 历 史 建 筑 保 护

条 例》，通 过 建 立 规 章 制 度 推 动 历 史

文 化 保 护 与 活 化 利 用 ，围 绕 历 史 文 化

街 区 和 历 史 建 筑 的 保 护 和 管 理 展 开 ，

延 续 江 门 历 史 建 筑 蕴 含 的 深 厚 侨 文

化，让城市留下侨乡记忆。”

邝 积 康 表 示 ，在 推 进 城 市 更 新 的

过 程 中 ，江 门 切 实 做 到 尽 量 保 留 、改

造 、利 用 有 价 值 的 既 有 建 筑 ，保 留 侨

乡 建 筑 风 貌 中 的“ 侨 元 素 ”之 余 ，以

“ 绣 花 功 夫 ”修 补 更 新 ，延 续 城 市 的 历

史 文 脉 和 特 色 风 貌 ，实 现 活 化 利 用 ：

以 百 年 华 侨 古 村 启 明 里 为 试 点 ，改 造

华 侨 房 屋 ，深 挖 文 化 资 源 ，引 入 休 闲

旅 游 和 商 业 服 务 业 态 ，打 造 历 史 建 筑

保 护 与 活 化 利 用 的 典 型 范 例 ；拥 有

“ 开 平 碉 楼 与 村 落 ”“ 侨 批 档 案 ”两 项

世 界 遗 产 ；台 山 上 川 岛 大 洲 湾 遗 址 入

选“ 海 上 丝 绸 之 路 ：中 国 史 迹 ”首 批 申

遗遗产点……

邝 积 康 认 为 ：“ 没 有 那 么 多 年 的

活 化 保 护 ，就 没 有 今 天 江 门 文 旅 产 业

的 借 势‘ 狂 飙 ’，保 护 与 发 展 是 相 辅 相

成 的 。 中 心 城 市 如 今 寸 土 寸 金 ，但 我

们 还 是 将 历 史 文 化 建 筑 很 好 地 保 存

了下来，这就是我们城市的坚守。”

江 门 现 有 各 级 文 物 保 护 单 位 239

处 ，其 中 国 家 级 5 处 、省 级 50 处 ；国 家

级 历 史 文 化 名 村（镇）5 处 、历 史 文 化

名 城 1 处 ，省 级 历 史 文 化 街 区 、名 村

（镇）5 处 。 此 外 ，还 有 大 量 中 西 合 璧

的 历 史 文 化 街 区 和 历 史 建 筑 ，形 成 了

江 门 侨 乡 独 特 的 历 史 文 化 ，为 文 旅 融

合发展提供了丰富的载体。

文旅产业的坚守：
十年磨一剑，终成就“狂飙”

2014 年 ，江 门 另 一 个 影 视 拍 摄 热

选 地 赤 坎 古 镇 的 升 级 改 造 活 化 利 用

项 目 启 动 ，经 过 近 10 年 的 潜 心 努 力 ，

于 今 年 1 月 初 揭 开 神 秘 面 纱 ，甫 一 开

放 便 游 客 盈 门 ，成 为 江 门 乃 至 广 东 最

热 门 的 景 区 之 一 。 专 家 预 计 ，成 熟 营

运后每年会为江门带来 700 万人次的

游 客 。 赤 坎 古 镇 十 年 磨 一 剑 的 案 例

也 是 江 门 文 旅 在 坚 守 中 谋 发 展 的 生

动写照。

邝 积 康 感 慨 地 说 ：“ 机 遇 总 是 留

给 有 准 备 的 人 ，江 门 文 旅 行 业 十 年 磨

一 剑 的 坚 守 成 就 了 这 一 次 的‘ 狂

飙 ’。 如 今 的 兴 旺 是 江 门 文 旅 产 业 的

厚 积 薄 发 。 自 疫 情 发 生 以 来 ，江 门 文

旅 行 业 持 续 坚 守 ，如 古 兜 温 泉 景 区 在

疫 情 冲 击 下 一 度 困 难 重 重 ，但 一 直 持

续 投 入 且 不 主 动 裁 员 ；潭 江 半 岛 酒 店

自 2000 年获评五星级酒店以来 ，不断

更 新 设 备 设 施 、提 高 服 务 质 量 ，在 疫

情 期 间 苦 练 内 功 ；江 门 飞 扬 旅 行 社 3

年 间 门 店 从 16 减 至 4 家 ，转 型 发 展 新

媒 体 营 销 ，换 个 赛 道 重 新 出 发 。 鲜 活

的例子比比皆是。”

为 增 强 游 客 体 验 感 和 充 分 发 挥

影 视 剧 的 IP 效 应 ，江 门 制 作“ 跟 着 狂

飙 走 ，打 卡 百 年 老 街 ”导 览 图 和 点 位

说 明 ，以 导 览 图 串 联 取 景 点 、历 史 文

化 、餐 饮 ，通 过 点 位 说 明 结 合 实 景 游

玩 ，扫 二 维 码 便 能 了 解 取 景 点 历 史 ；

利 用“ 影 视 +旅 游 ”溢 出 效 应 ，面 向 全

国 派 发 5 万 张 面 值 100 元 的 住 宿 消 费

券，变“流量”为“留量”。

江 门 为“ 狂 飙 ”的 准 备 不 只 在 于

现 在 。 早 些 年 ，江 门 文 广 旅 体 局 在 产

业 方 面 持 续 积 蓄 动 能 ，“ 练 好 内 功 ”，

从 产 品 与 市 场 入 手 ，秉 持“ 用 赤 坎 古

镇 、古 劳 水 乡 等 龙 头 项 目 来 提 升 整 体

拉 动 力 ，以 台 山 芦 荟 庄 园 、那 琴 半 岛

海 洋 地 质 公 园 等 精 品 项 目 增 强 吸 引

力 ，通 过 文 旅 融 合 、农 旅 融 合 、工 旅 融

合 等 产 业 融 合 提 高 竞 争 力 ”的 原 则 ，

让 江 门 文 旅 抓 住“ 窗 口 期 ”，跑 出“ 加

速 度 ”。 邝 积 康 说 ：“ 下 一 步 ，我 们 还

会 加 强 拳 头 产 品 建 设 ，大 力 推 进 基 础

设 施 完 善 、旅 游 产 品 研 发 、运 营 能 力

提 升 ，精 心 策 划 更 多 有 亮 点 、有 看 点 、

有 引 爆 点 的 活 动 。 赤 坎 华 侨 古 镇 将

加 快 开 放 运 营 ，打 造 集 华 侨 文 化 、乡

村 振 兴 于 一 体 的 展 示 平 台 ，力 争 成 为

广 东 乃 至 全 国 有 重 大 影 响 力 的 文 旅

新地标。”

市场战略：
以三大差异化拓展三大市场

作 为 旅 游 行 业 的 资 深 从 业 者 ，发

展 文 旅 产 业 ，邝 积 康 有 自 己 的 心 得 与

看 法 。 他 认 为 ，旅 游 重 在 差 异 化 ，游

客 追 求 的 是 通 过 换 一 个 空 间 来 换 一

种 心 情 ，抓 住 差 异 化 就 抓 住 了 文 旅 营

销 的 牛 鼻 子 。 他 说 ：“ 我 们 以 三 大 差

异 化 积 极 打 造 产 品 ，开 拓 三 大 市 场 。

第 一 ，以 城 乡 差 异 化 拓 展 省 内 市 场 ，

江 门 有 世 界 文 化 遗 产 ，但 打 动 游 客 的

不 仅 仅 是 碉 楼 本 身 ，更 有 周 边 的 乡 村

美 景 ，我 们 致 力 于 将 江 门 的 乡 村 建 设

成 为 农 家 人 的 安 居 之 所 、都 市 人 的 休

闲 小 站 、现 代 人 的 心 灵 家 园 、广 大 侨

胞 留 住 乡 愁 的 地 方 。 第 二 ，以 地 域 、

气 候 的 差 异 化 开 拓 国 内 市 场 ，近 年

来 ，江 门 与 贵 州 、成 都 等 地 开 展‘ 山 海

联 动 贵 客 临 门 ’‘ 双 都 相 约 川 流 不

息 ’等 活 动 ，主 要 抓 住 地 域 差 异 化 ，把

游 客 引 向 海 边 ；而 在 东 北 地 区 则 突 出

气 候 差 异 化 和 独 特 的 人 文 地 理 风 貌 ，

吸 引‘ 候 鸟 团 ’来 江 门 过 冬 。 第 三 ，以

文 化 的 差 异 化 拓 展 国 际 市 场 ，江 门 拥

有‘ 开 平 碉 楼 与 村 落 ’‘ 侨 批 档 案 ’两

项 世 界 遗 产 ，独 特 的 侨 文 化 具 有 极 高

的 辨 识 度 ，有 助 于 通 过‘ 文 化 牌 ’讲 好

江门故事。”

正 是 江 门 文 旅 行 业 的 坚 守 与 孜

孜 不 倦 地 探 索 ，江 门 文 旅 才 底 气 十

足 ，高 品 质 的 旅 游 内 容 、深 厚 的 文 化

内 涵 、完 善 的 旅 游 设 施 设 备 ，使 其 遇

到火花便灿烂。

当下与未来：
由客源输出地向旅游目的地转变

面对热剧带来持续高攀的旅游数

据与发展机遇，邝积康认为，旅游热背

后更需要冷思考，“如今游客量不断提

高，带给我们可喜的转变，但我们必须

看 清 形 势 。 大 量 的 游 客 来 了 ，我 们 有

什么优势，哪些方面还要提升。”

邝 积 康 理 性 分 析 ，世 遗 、滨 海 、温

泉、生态等文旅资源丰富，且国家级品

牌不少，但温泉、海岛等景区亟待提质

升级，文旅产品还需要进一步创新；粤

港 澳 大 湾 区 旅 游 客 源 市 场 广 阔 ，乘 着

“ 轨 道 上 的 大 湾 区 ”建 设 春 风 ，江 门 地

域 、交 通 优 势 明 显 ，但 接 待 能 力 不 足 ，

国际品牌与以休闲度假功能为主的精

品酒店占比很小；《粤港澳大湾区文化

和旅游发展规划》《江门华侨华人文化

交 流 合 作 重 要 平 台 建 设 方 案》等 政 策

的 加 持 成 为 江 门 文 旅 产 业 发 展 先 机 ，

中 小 项 目 接 踵 而 来 ，从 业 人 员 越 来 越

多，但招商引资的数量和质量、旅游服

务水平还需提升。

对 此 ，邝 积 康 说 ：“ 有 短 板 就 说 明

有 上 升 的 空 间 。 当 下 ，江 门 要 由 旅 游

主 要 客 源 输 出 地 向 旅 游 热 门 目 的 地

转 型 ，要 把 握 这 个 机 遇 期 。 影 视 剧 层

出 不 穷 ，单 凭 一 部 剧 我 们 最 多 只 能 旺

一 个 季 度 到 半 年 ，我 们 将 按 照‘ 高 位

谋 划 ，统 一 规 划 ；国 资 做 强 ，民 资 做

大 ；对 内 整 合 ，对 外 联 合 ；既 做 加 法 ，

也做减法 ；和谐发展，主客共享’这 40

个 字 ，打 造 真 正 过 硬 的 旅 游 目 的 地 ，

为 大 湾 区 建 设 世 界 级 旅 游 目 的 地 贡

献江门力量。”

热 剧 为 江 门 文 旅 行 业 带 来 的 热

度 与 人 流 仅 是 城 市 发 展 的 一 抹 掠

影 。 事 实 上 ，目 前 ，整 个 江 门 都 在 努

力 实 现 高 质 量 发 展 。 邝 积 康 说 ，

“2022 年 ，江 门 全 年 GDP 增 速 位 居 全

省 前 列 ，为 建 市 以 来 最 高 排 位 ，多 数

主 要 经 济 指 标 增 速 高 于 全 省 。 江 门

市 委 、市 政 府 提 出‘ 科 技 引 领 、工 业 振

兴 、园 区 再 造 、港 澳 融 合 、侨 都 赋 能 、

人 才 倍 增 ’六 大 工 程 ，以 工 业 、现 代 农

业 、建 筑 业 、文 化 和 旅 游 业 立 起 了 江

门 现 代 化 产 业 体 系 的‘ 四 梁 八 柱 ’，现

在江门多个板块都在快速发展中。”

邝 积 康 表 示 ，今 后 江 门 文 旅 产 业

发 展 将 紧 扣 高 质 量 发 展 首 要 任 务 ，坚

定 文 化 自 信 自 强 ，提 升 行 业 信 心 ，激

发 市 场 活 力 ，提 升 接 待 服 务 能 力 ，提

供 更 优 秀 的 文 化 产 品 和 更 优 质 的 旅

游 产 品 。（图片由江门市文化广电旅

游体育局提供）

赤坎古镇
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综合传播力指数

TOP10

安徽省

江苏省

江西省

重庆市

浙江省

陕西省

北京市

山东省

吉林省

上海市

Facebook传播力指数

TOP10

江苏省

江西省

安徽省

内蒙古自治区

陕西省

北京市

山东省

浙江省

吉林省

上海市

Twitter传播力指数

TOP10

浙江省

安徽省

陕西省

江西省

江苏省

重庆市

山东省

吉林省

内蒙古自治区

北京市

Instagram传播力指数

TOP10

安徽省

上海市

江苏省

浙江省

江西省

陕西省

四川省

山东省

北京市

海南省

视频传播力指数

TOP10

安徽省

江西省

江苏省

重庆市

吉林省

山东省

浙江省

北京市

陕西省

上海市

表 1 2023 年 1 月全国省级文旅新媒体国际传播力指数一览表

近 日 ，文 旅 产 业 指 数 实 验 室 发 布 2023 年 1 月 全 国 省 级 文 旅 新 媒 体 国 际 传 播 力 指 数 报 告 。 本 期 指 数 榜 单 共 包 括 5

项，分别为综合传播力指数、Facebook（脸书）传播力指数、Twitter（推特）传播力指数、Instagram（照片墙）传播力指数、视

频平台（YouTube 和 TikTok）传播力指数。

文旅产业指数实验室是针对文化 、旅游 、传播 、经济 、社会等多领域 、跨学科的创新研究平台，由中国旅游报社 、中

国 社 会 科 学 院 中 国 舆 情 调 查 实 验 室 等 单 位 联 合 成 立 。 文 化 和 旅 游 新 媒 体 传 播 力 指 数 研 究 由 文 旅 产 业 指 数 实 验 室 主

导，并联合抖音、清博智能、问卷网等新媒体与大数据联盟成员机构共同实施。

一、综合传播力指数

全 国 省 级 文 旅 新 媒 体 综 合 国 际 传 播 力 指

数 的 评 价 维 度 由 Facebook 传 播 力 、Twitter 传

播 力 、Instagram 传 播 力 、视 频 平 台 传 播 力 4 个

部 分 构 成 ，权 重 分 别 为 30％ 、20％ 、20％ 、

30％ 。

通 过 对 全 国 各 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部 门

运维的新媒体国际账号进行综合评价，1 月综

合 传 播 力 指 数 排 在 前 列 的 为 ：安 徽 省 、江 苏

省、江西省、重庆市、浙江省、陕西省、北京市、

山东省、吉林省、上海市。

图 1 2023 年 1 月 全 国 省 级 文 旅 新 媒 体 国

际传播力指数 TOP10

二、Facebook 传播力指数

截至 2023 年 1 月，全国省级文化和旅游行

政 部 门 中 ，开 通 并 正 在 运 营 的 Facebook 账 号

有 23 个。

综 合 分 析 ，全 国 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部

门 Facebook 传播力指数 1 月排在前列的为：江

苏 省 、江 西 省 、安 徽 省 、内 蒙 古 自 治 区 、陕 西

省、北京市、山东省、浙江省、吉林省、上海市。

图 2 2023 年 1 月 全 国 省 级 文 旅 Facebook

账号传播力指数 TOP10

三、Twitter 传播力指数

全 国 大 部 分 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部 门 都

在 Twitter 上开设了官方账号。

综 合 分 析 ，全 国 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部

门 Twitter 传 播 力 指 数 1 月 排 在 前 列 的 为 ：浙

江 省 、安 徽 省 、陕 西 省 、江 西 省 、江 苏 省 、重 庆

市、山东省、吉林省、内蒙古自治区、北京市。

图 3 2023 年 1 月 全 国 省 级 文 旅 Twitter 传

播力指数 TOP10

全 国 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部 门 Twitter 账

号 中 拥 有 粉 丝 数 最 多 的 是 重 庆 市 ，有 18.7 万

个 ；其 次 是 陕 西 省 ，有 15.3 万 个 ；再 次 是 北 京

市 ，有 13.9 万 个 。 发 帖 数 量 最 多 的 是 重 庆 市 ，

总 共 发 布 了 367 条 ；其 次 是 上 海 市 ，有 207 条 ；

再次是广西壮族自治区，有 108 条。

四、Instagram 传播力指数

目 前 ，全 国 有 29 个 省 级 文 化 和 旅 游 行 政

部 门 在 Instagram 上 开 设 了 官 方 账 号 。 总 体 来

看 ，已 开 设 账 号 的 省 份 对 Instagram 的 运 营 投

入力度偏小，活跃度不高。

综 合 分 析 ，全 国 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部

门 Instagram 传播力指数 1 月排在前列的为：安

徽 省 、上 海 市 、江 苏 省 、浙 江 省 、江 西 省 、陕 西

省、四川省、山东省、北京市、海南省。

图 4 2023 年 1 月 全 国 省 级 文 旅 Instagram

传播力指数 TOP10

全 国 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部 门 Instagram

账 号 中 ，拥 有 粉 丝 数 最 多 的 是 上 海 市 ，有 17.6

万 个 ；其 次 是 四 川 省 ，有 12.6 万 个 。 发 帖 数 量

最多的是上海市，有 135 条；其次是江西省，有

126 条；再次是安徽省，有 108 条。点赞评论数

排在前列的为安徽省、北京市和上海市。

五、视频平台传播力指数

全国省级文化和旅游行政部门中，Youtube

处于开通并正在运营状态的有 18 个，TikTok 处

于开通并正在运营状态的有 10个。

综合分析，全国省级文化和旅游行政部门

YouTube 和 TikTok 传 播 力 指 数 1 月 排 在 前 列

的 为 ：安 徽 省 、江 西 省 、江 苏 省 、重 庆 市 、吉 林

省、山东省、浙江省、北京市、陕西省、上海市。

图 5 2023 年 1 月 全 国 省 级 文 旅 海 外 视 频

平台传播力指数 TOP10

1 月 ，在 海 外 视 频 平 台 发 布 视 频 最 多 的 是

北 京 市 ，有 53 条 ；其 次 是 江 苏 省 ，有 39 条 ；再

次是江西省，有 29 条。
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