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□ 邰子君

近 日 ，苏 州 市 文 化 广 电 和 旅 游 局

举 办 2021 至 2022 年 国 际 营 销 成 果 媒

体发布会，发布了过去一年苏州在全

球 ，尤 其 是 北 美 、欧 洲 、日 本 、韩 国 四

个 重 要 国 际 市 场 的 一 系 列 推 广 举 措

以及所取得的成绩。

“ 我 们 通 过 社 交 媒 体 内 容 传 播 、

线 上 线 下 活 动 、媒 体 公 关 宣 传 ，在 消

费者端与旅游同业端齐发力，全方位

打造苏州国际旅游目的地品牌形象，

将 江 南 文 化 和 苏 州 美 景 带 到 全 球 消

费 者 生 活 中 。”苏 州 市 文 化 广 电 和 旅

游 局 副 局 长 徐 伟 荣 说 ，对 于 国 际 推

广，苏州一方面积极备战未来入境市

场 ，另 一 方 面 抓 住 国 内 市 场 ，通 过 组

织在国内的外国友人到苏旅游体验，

积极开发旅居中国的外国友人市场，

成效显著。

保持热度 营销推广力度不减

截 至 今 年 9 月 30 日 ，苏 州 市 文 化

广 电 和 旅 游 局 在 Facebook、Instagram、

Twitter 和 YouTube 四 个 国 际 社 交 媒

体 平 台 的 英 文 官 方 账 号 @VisitSu-

zhou 拥有 120 多万粉丝，比去年同期

新 增 约 10 万 粉 丝 ，4 个 英 文 官 方 账 号

的 有 效 互 动 超 过 61.5 万 次 ，并 在 过 去

一 年 共 创 造 了 超 过 3.7 亿 次 社 交 媒 体

曝 光 。 苏 州 市 文 化 广 电 和 旅 游 局 的

官 方 英 文 网 站 和 日 文 网 站 访 问 量 在

过去一年中也实现反弹，分别超过 60

万 和 11 万 。 全 球 著 名 建 筑 设 计 杂 志

《建筑文摘》将苏州拙政园列为“设计

爱好者需要亲自参观的 10 个公园”之

一 ，《孤 独 星 球》将 苏 州 的 园 林 作 为

“ 中 国 旅 游 终 极 指 南 ”的 一 部 分 进 行

推介……

过 去 一 年 的 营 销 工 作 中 ，苏 州 市

文 化 广 电 和 旅 游 局 坚 持 将 苏 州 文 化

艺术传承、本地节日活动、人文故事、

四季变换的美食美景等内容，通过生

动 优 美 的 语 言 、引 人 入 胜 的 图 片 、每

日更新的发帖呈现在全球消费者的眼

前。配合创新、趣味和激励性的线上

活动，充分调动消费者的积极性和互

动性，对外营销将文化传播最大限度

地转化为受众的实际行动，从浏览、欣

赏、学习，到喜爱、留言、分享，进而升

级为推荐苏州，计划 未 来 的 赴 苏 行 程

等。

苏 州 市 文 化 广 电 和 旅 游 局 对 外

交流与合作处处长王如东表示，旅游

市 场 的 培 育 非 常 不 容 易 ，苏 州 在 北

美、欧洲及日本、韩国等地深耕多年，

一定要保持住热度。一年来，苏州一

直通过各类营销活动“种草”，在入境

旅 游 市 场 的 投 入 仍 然 保 持 在 2019 年

的 水 平 ，就 是 不 想 被 市 场 遗 忘 ，导 致

前 面 的 工 作 白 白 浪 费 。“ 当 下 影 响 游

客选择旅游目的地的因素有很多，这

对 我 们 来 说 也 是 挑 战 。 一 方 面 要 不

断开发新的国际市场，另一方面则要

在产品打造上下足功夫。”王如东说。

增强黏度 文化产品更受青睐

王 如 东 所 说 的 在 产 品 打 造 上 下

功 夫 便 是 苏 州 文 化 的 植 入 。 王 如 东

在 苏 州 留 园 、网 师 园 当 过 多 年 志 愿

者 ，在 讲 解 过 程 中 ，他 发 现 外 籍 游 客

对园林的设计理念、背后所涵盖的生

活 哲 学 都 非 常 感 兴 趣 。“ 作 为 世 界 文

化 遗 产 ，苏 州 园 林 早 已 名 声 在 外 ，自

然 对 境 外 游 客 有 很 强 的 吸 引 力 。 我

们 在 打 造 一 些 世 界 遗 产 深 度 游 产 品

时 ，要 在 玩 法 上 做 更 多 创 新 ，以 吸 引

更多境外游客的关注。”

由 江 苏 省 苏 州 昆 剧 院 打 造 的 园

林 实 景 版《游 园 惊 梦》就 是 其 中 比 较

有 代 表 性 的 产 品 之 一 。 江 苏 省 苏 州

昆剧院相关负责人介绍，在园林实景

版《游 园 惊 梦》中 ，除 了 看 昆 曲 表 演 ，

还提供了造型展示、昆曲导赏等配套

服务，带领游客全方位了解一台戏的

台 前 幕 后 ，深 度 感 知 昆 曲 世 界 。 2019

年前，园林实景版《游园惊梦》接待过

很 多 境 外 游 客 ，如 今 受 疫 情 影 响 ，平

时商演中只有零星的境外游客，相信

在入境旅游市场重新打开后，苏州园

林 与 昆 曲 相 结 合 的“ 双 世 遗 ”产 品 会

展现出更强的吸引力。

纵 观 过 去 一 年 中 苏 州 市 文 化 广

电和旅游局先后在英国伦敦、美国洛

杉矶、韩国首尔和日本东京等国际大

都市举办的线下活动不难发现，苏式

文 化 始 终 是 境 外 消 费 者 关 注 的 重

点 。 比 如 ，今 年 中 秋 节 期 间 ，苏 州 市

文 化 广 电 和 旅 游 局 与 美 国 洛 杉 矶 亨

廷 顿 图 书 馆 在 以 苏 州 园 林 为 灵 感 的

亨廷顿流芳园举办了中秋赏月活动，

3000 多名美国消费者一起品月饼、赏

明 月 、谈 苏 州 ，共 度 苏 式 中 秋 佳 节 。

10 月初，苏州亮相美国购物中心秋季

时装秀，充满苏州风情的传统舞蹈和

“太湖美”古筝演奏，为美国受众展现

独具一格的“时尚苏州范儿”。

自 2021 年 11 月 至 今 ，苏 州 市 文

化 广 电 和 旅 游 局 在 北 美 和 欧 洲 市 场

围 绕“ 苏 州 文 化 遗 产 ”年 度 推 广 主 题

策 划 了 4 场 线 上 活 动 ，结 合 昆 曲 、苏

工苏作和江南文化艺术节等主题，在

Instagram Reels 等 社 交 媒 体 ，通 过 生

动有趣的互动方式、引人入胜的图文

和视频内容，向全球消费者展现了苏

州 2500 年 的 历 史 文 化 。 据 统 计 ，4 场

线上活动共覆盖近 51 万欧美受众。

来 自 美 国 的 中 学 教 师 史 蒂 芬 来

到苏州已经 20 年 ，他历时 8 年完成的

作品《美丽苏州：中国苏州的社会史和

文化史》成为美国人了解苏州的重要

读本之一。他说，许多美国人对苏州

园林都非常感兴趣，而这样的文化产

品在苏州还有很多，相信这些文化产

品一定能满足外籍游客的需求。

拓展宽度 在华旅居市场广阔

在 入 境 旅 游 暂 停 的 情 况 下 ，苏 州

迅 速 拓 展 思 路 ，及 时 调 整 战 术 ，积 极

开 拓 旅 居 中 国 的 外 国 人 市 场 。 王 如

东认为，中国正成为外国人越来越愿

意 生 活 和 工 作 的 地 方 。 疫 情 防 控 常

态化下，这些在中国工作的外国人同

样有出游需求。与入境游客相比，他

们对中国已经有了一定的了解，更熟

悉 中 国 的 文 化 和 生 活 。 这 对 旅 游 产

品和服务提出了更高的要求。

为此，今年 9 月，苏州市文化广电

和旅游局举办了为期 3 天的苏州市文

化和旅游对外交流与合作培训班，围

绕 国 际 旅 游 市 场 发 展 新 趋 势 、PATA

等 国 际 组 织 以 及 苏 州 对 外 文 化 交 流

与 旅 游 营 销 总 体 思 路 等 主 题 进 行 了

专 题 授 课 ，来 自 全 市 文 化 和 旅 游 部

门、旅游企业的学员纷纷表示要加强

学 习 ，提 升 服 务 ，共 同 塑 造“ 到 中 国 ，

游苏州”的旅游形象。

苏 州 美 多 亚 旅 行 社 有 限 公 司 销

售 总 监 Kaci Liu 是 一 名 新 西 兰 华 人 ，

她 介 绍 ，近 两 年 ，虽 然 受 疫 情 影 响 暂

停了入境游业务，但旅行社依然会接

到 一 些 在 华 旅 居 的 外 国 游 客 的 订

单。针对这类客群，旅行社不断升级

产 品 ，比 如 每 周 二 、周 六 发 团 的“Su-

zhou Walkers”徒 步 游 苏 州 产 品 ，就 是

一 款 小 团 化 、碎 片 化 、生 活 化 的 产

品 ，游 客 可 以 走 进 苏 州 的 老 巷 弄 ，体

验苏州非遗，深度感受苏州文化。“在

服 务 方 面 ，我 们 也 在 不 断 修 炼 内 功 ，

比如在讲解方式上，我们会让中国讲

解 员 学 习 更 符 合 外 国 人 交 流 习 惯 的

表达方式，讲好苏州故事。”

苏 州 大 学 社 会 学 院 旅 游 管 理 系

教 授 、博 士 生 导 师 周 永 博 表 示 ，过 去

的一年多，苏州在疫情压力之下坚持

开 展 国 际 营 销 ，有 效 传 播 了 中 国 故

事 、江 南 文 化 和 苏 州 形 象 ，成 为 疫 情

防 控 期 间 维 系 外 国 友 人 对 苏 州 美 好

想象的重要情感纽带。他表示，入境

旅 游 市 场终将复苏，苏州应继续加强

国际传播与销售渠道的深度整合，提

前 谋 划 。 同 时 ，把“ 请 进 来 ”和“ 走 出

去”、云端活动和在地活动等进一步结

合，有效创新营销推广方式。此外，还

要注意将旅游目的地形象、城市形象

以及地方产品形象等有机结合起来，

提 升 苏 州 对 境 外 游 客 、消 费 者 、投 资

者和高技术移民的全面综合吸引力。

□ 本报记者 肖相波

“ 小 时 候 总 喜 欢 唱 那 大 海 的 歌 谣 ，

最 爱 去 的 地 方 就 是 海 边 的 栈 桥 ，小 鱼

山 八 大 关 海 水 浴 场 ，美 丽 的 风 景 留 在

心底……”一首歌曲《青岛》，描绘出一

座 有 温 度 的 海 滨 城 市 ，把 青 岛 美 景 唱

给世界听。丰富的海洋旅游资源和深

厚 的 海 洋 文 化 是 青 岛 的 名 片 ，更 是 青

岛发展海洋旅游的底气。

“ 青 岛 的 发 展 、繁 荣 与 海 洋 密 不 可

分。青岛人依海而生、傍海而居，受到

海 洋 文 化 的 滋 养 ，形 成了豪爽、豁达和

包容的性格。”到青岛旅游，导游一定会

向你介绍青岛的海洋文化。早在春秋

时期，青岛所在的山东半岛便是“海王

之 国 ”齐 国 的要地，孕育了东夷海洋文

化。作为全国最早的沿海开放十四城

之一，青岛充分发挥海洋文化优势，成

为国内外知名的商贸、文教、旅游名城。

如今，游客“打卡”青岛的方式，也

总是与海有关。“第一天上午去栈桥游

玩，午饭吃海鲜，吃饱去琴屿路随便逛

逛 ，然 后 去 小 麦 岛 景 区 吹 海 风 、看 浪

花 ，等 一 场 晚 霞 满 天 …… 短 短 3 天 ，青

岛真是满足了我对大海所有的幻想。”

来自陕西的游客刘媛将自己在青岛游

玩 的 经 历 制 作 成 短 视 频 在 网 上 发 布 ，

一周内就获得了 20 多万的点击量。

业 内 人 士 曾 指 出 ，青 岛 旅 游 产 品

以自然观光型产品居多，缺少游乐型、

体 验 型 、复 合 型 地 标 旅 游 产 品 。 如 何

让游客从浅尝辄止转向深度旅游？青

岛奥帆海洋文化旅游区便是青岛着力

打造的复合型地标旅游产品之一。

青 岛 奥 帆 海 洋 文 化 旅 游 区 是 瞄 准

5A 级 景 区 目 标 而 创 建 的 具 有 海 洋 文

化 旅 游 特 色 的 景 区 ，由 海 底 世 界 和 奥

帆 中 心 两 大 区 域 组 成 。 其 中 ，奥 帆 中

心 依 山 面 海 、风 景 优 美 ，设 有 火 炬 大

道、旗阵广场、情人坝、祈福灯塔、燕岛

山公园、奥帆博物馆、青岛国际会议中

心 及 海 上 宴 会 厅 等 标 志 性 景 点 ，曾 成

功 承 办 2008 年 北 京 奥 运 会 帆 船 比 赛 、

第 13 届残奥会帆船比赛等诸多重大活

动，是青岛地标性“城市会客厅”；海底

世 界 位 于 青 岛 汇 泉 湾 畔 ，在 中 国 第 一

座 水 族 馆—— 青 岛 水 族 馆 的 基 础 上 升

级 而 成 ，包 括 梦 幻 水 母 宫 、海 豹 馆 、海

洋 生 物 馆 等 诸 多 馆 区 ，是 集 海 洋 旅 游

观 光 和 科 普 教 育 于 一 体 ，汇 海 洋 生 物

丰 富 性 、多 样 性 于 一 身 的 现 代 化 综 合

性主题展馆。

节庆 活 动 是 青 岛 奥 帆 海 洋 文 化 旅

游 区 传 播 海 洋 文 化 的 重 要 途 径 。 国

庆 假 期 旅 游 区 的 活 动 让 青 岛 市 民 刘

洋记忆深刻。10 月 1 日上午 9 时，青岛

奥帆海洋文化旅游区准备的国庆节礼

物——“奥帆帆”主题贴纸亮相奥帆中

心和海底世界。“一大早我就带着儿子

来到旅游区排队领取‘奥帆帆’主题贴

纸 。 这 个 活 动 非 常 有 意 义 ，可 以 让 孩

子 通 过‘ 奥 帆 帆 ’了 解 到 青 岛 海 洋 文

化。大家把‘奥帆帆’主题贴纸贴在衣

服上、脸上，手持‘奥帆帆’主题 KT 板，

在 活 动 背 景 板 前 拍 照 留 念 ，一 同 为 祖

国庆生。”刘洋说。

据 了 解 ，今 年 8 月 ，在 2022 青 岛 国

际 帆 船 周·青 岛 国 际 海 洋 节 闭 幕 式 暨

颁 奖 仪 式 上 ，青 岛 奥 帆 海 洋 文 化 旅 游

区 发 布 首 个 IP 形 象“ 奥 帆 帆 ”。“ 奥 帆

帆 ”的 设 计 灵 感 来 自 青 岛 水 族 馆 最 早

的 住 户 —— 斑 海 豹 ，体 现 了 青 岛 奥 帆

海 洋 文 化 旅 游 区 的 历 史 传 承 。“ 奥 帆

帆 ”的 装 扮 也 有 故 事 ：身 穿 蓝 色 潜 水

服 ，代 表 蓝 色 的 地 球 ；头 顶 上 的 小 纸

船 ，是“ 奥 帆 帆 ”的 爸 爸 环 球 航 行 之 前

送给它的礼物。

“ 海 洋 文 化 从 来 不 是 囿 于 一 处 一

域的文化，郑和下西洋把我们的文化传

播到海外。今天，青岛作为‘一带一路’

建 设 的 支 点 城 市 ，借 助 海 洋 的 四 通 八

达，把中华文化传播到四面八方，加速

了不同文化的交流与融合。”青岛大学

旅游与地理科学学院副院长张言庆说。

“ 在 奥 帆 中 心 ，从 旅 游 大 巴 车 上 的

贴 图 ，到 奥 帆 博 物 馆 旁 可 供 游 人 拍 照

打 卡 的 陈 设 ，到 处 都 有‘ 奥 帆 帆 ’的 形

象。青岛文旅融合发展集团全面负责

青岛奥帆海洋文化旅游区 IP‘奥帆帆’

的设计运营等相关工作。我们推出了

镭 射 包 、挂 件 、钥 匙 扣 等 一 系 列‘ 奥 帆

帆 ’主 题 文创产品，仅两个多月就卖出

6000 多件。此外，我们还推出了两款微

信表情包，使用转发量、下载量都超出

预期。”青岛文旅融 合 发 展 集 团 总 经 理

王冠介绍。

“ 在 青 岛 ，值 得 期 待 的 海 洋 文 化 旅

游项目还有很多。”青岛市海洋发展局

相 关 负 责 人 介 绍 ，总 投 资 323.4 亿 元 的

港航博物馆、海洋科技馆展陈、地中海

俱乐部等 12 个海洋旅游重点项目正在

加速建设，依托海岛、岸线、渔港、涉海

院所等优势资源打造的一批具有鲜明

特 色 的 国 际 化 、高 品 质 海 洋 旅 游 项 目

不久将亮相青岛。

近 期 发 布 的《青 岛 市 旅 游 品 质 提

升 三 年 攻 坚 行 动 方 案》提 出 ，到 2025

年 ，青 岛 旅 游 的 国 内 外 吸 引 力 、影 响

力、竞争力显著提升。届时，文旅产业

规 模 将 达 到 3500 亿 元 以 上 ，国 际 滨 海

旅 游 目 的 地 基 本 建 成 。 目 前 ，围 绕 这

一目标开展的沿海一线景观质量整治

提升行动、旅游演艺突破计划、研学旅

游 发 展 计 划 正 在 稳 步 推 进 。 一 批“ 最

美滨海旅游风景道”“最美海岸线”“最

美 步 行 道 ”“ 最 美 海 水 浴 场 ”等 网 红 打

卡点，一批城市音乐角、研学旅游基地

等，将使青岛这座“活力海洋之都，精

彩宜人之城”更具魅力。

□ 本报特约记者 丁宁

“妈妈，今天这出戏真好看。”舞台

帷 幕 降 下 ，来 自 北 京 的 白 领 小 张 高 兴

地挽着她母亲的手臂走出了水晶宫般

的上海大剧院。为看一场戏而去一个

城 市 旅 行 ，以 前 是 旅 游 发 达 国 家 的 场

景，如今正在申城上演。

据 统计，目前，上海各类演艺场馆

有近千处，包括 Live house（小型专业演

出空间）315 家、各类剧院剧场（艺术中

心）等实体演艺场所 604 家。尤其是迷

你型的沉浸式演出流行以来，“上个酒

吧 ”“ 逛 个 弄 堂 ”就 能 观 赏 一 出 自 己 喜

欢 的 戏 剧 ，已 经 是 很 平 常 的 事 情 了 。

在文旅深度融合大潮下，上海旅游演艺

市场呈现出高质量发展的大势。

演艺产品供给丰富

20 世 纪 90 年 代 以 前 ，上 海 游 客 和

旅 游 演 出 的 观 众 以 境 外 人 士 为 主 。

1982 年建成的上海杂技场是上海最早

的 旅 游 演 艺 场 所 ，每 年 接 待 观 众 40 多

万 人 次 ，其 中 外 宾 占 70% —80% ，包 括

各国党政领导人和高层次的代表团成

员 ，还 有 众 多 的 旅 游 者 、经 贸 人 员 、在

华专家及留学生等。

20 世 纪 90 年 代 以 后 ，随 着 旅 游 市

场 的 繁 荣 ，游 客 对 观 看 演 出 的 需 求 日

益 多 样 化 ，其 他 艺 术 表 演 样 式 也 进 入

旅游演艺市场。1995 年上海野生动物

园建成，修建了动物表演场，为游客进

行 动 物 表 演 。 1999 年 ，上 海 马 戏 城 建

成，多年来上演了《欢乐马戏》《太极时

空》《时 空 之 旅》等 多 台 杂 技 精 品 晚

会。2005 年多媒体梦幻剧《时空之旅》

上 演 ，开 始 了 长 达 15 年 的“ 天 天 演 ”旅

程，累计演出 5000 多场，接待中外观众

525 万 人 次 ，实 现 了 申 城 旅 游 人 的“ 上

海要有一出旅游戏”的夙愿。

2016 年 上 海 迪 士 尼 乐 园 开 园 ，静

安 麦 金 侬 酒 店 的《不 眠 之 夜》上 演 ，大

世界重新开放，与上海马戏城一起，构

建了上海旅游演艺驻场演出的基本格

局。

2018 年 海 昌 海 洋 公 园 开 园 ，推 出

虎鲸表演、海豚表演。除驻场演出外，

草 莓 音 乐 节 、简 单 生 活 节 、国 潮 音 乐

节 、爵 士 音 乐 节 等 众 多 音 乐 节 也 是 重

要的旅游演艺形式。

上 海 市 文 化 和 旅 游 局 的 统 计 显

示 ，2019 年 ，上 海 旅 游 演 艺 场 次 达 到

1.3 万场，占全市演出总场次的 34%，观

众人数达 900 多万人次，占全市观众人

数的 50%以上。

演艺市场潜力巨大

上 海 是 海 派 文 化 的 发 祥 地 和 集 聚

区 ，世 界 各 地 的 演 艺 产 品 在 这 里 都 能

看 到 ，旅 游 演 艺 也 是 如 此 。 迪 士 尼 系

列 音 乐 剧 、《不 眠 之 夜》都 是 世 界 级 演

艺产品，《冰雪奇缘》《人猿泰山》《杰克

船长》《狮子王》等，本身就是世界著名

的 音 乐 剧 品 牌 。 近 年 来 ，随 着《朱 鹮》

《永不消逝的电波》等经典剧目持续走

红 ，以 及 精 心 打 造 并 推 出“ 演 艺 大 世

界 ”剧 场 群 ，游 上 海 看 大 戏 、欣 赏 海 内

外 优 秀 节 目 ，已 经 成 为 许 多 游 客 的 一

个“自选动作”。

值 得 一 提 的 是 ，上 海 是 流 行 音 乐

的 聚 集 地 ，在 节 假 日 通 过 举 办 音 乐 节

聚集人气，打响名气，成为旅游演艺的

重 要 模 式 。 仅 2019 年 ，上 海 就 举 办 了

草莓音乐节、EDC 电音节、滴水湖阳光

音乐节、Cream fields 音乐节、春浪音乐

节 、简 单 生 活 节 等 节 庆 活 动 23 个 ，吸

引了全国各地的年轻观众到沪享受音

乐之旅。

业 内 人 士 指 出 ，与 海 南 、四 川 、云

南、浙江等旅游大省相比，上海缺乏名

山 大 川 一 类 的 著 名 景 点 ，但 作 为 中 国

经 济 中 心 和 对 外 开 放 的 门 户 ，上 海 拥

有 突 出 的 游 客 规 模 优 势 。 因 此 ，市 场

意 识 强 烈 的 旅 游 企 业 因 地 制 宜 ，开 发

出 主 题 公 园 式 旅 游 演 艺 。 如 迪 士 尼 、

海 昌 海 洋 公 园 、野 生 动 物 园 、欢 乐 谷

等，都独创出自己的“拿手好戏”，成为

吸 引 游 客 的 卖 点 之 一 。 数 据 显 示 ，

2019 年 ，上 海 接 待 国 内 旅 游 者 3.6 亿

人 次 ，即 使 受 疫 情 影 响 ，2020 年 上 海

接 待 国 内 游 客 仍 达 2.36 亿 人 次 。 疫

情 前 上 海 迪 士 尼 乐 园 年 接 待 游 客 近

千 万 人 次 ，海 昌 海 洋 公 园 游 客 接 待 数

量 与 迪 士 尼 乐 园 不 相 上 下 。 显 然 ，游

客规模优势托举起上海旅游演艺的市

场。

沉浸式演艺方兴未艾

“ 这 是 我 看 过 的 最 具 浪 漫 氛 围 的

沉 浸 式 小 剧 场 ，旁 边 的 奶 茶 店 也 很

好。”今年国庆假期，刚在虹口区“今潮

8 弄”欣赏完沉浸式音乐剧《小杰克》的

施 小 姐 ，边 喝 奶 茶 边 发 了 条 朋 友 圈 。

施 小 姐 是 一 名 资 深 剧 迷 ，不 过 到 商 业

体 中 追 剧 还 是 第 一 次 。 除 了“ 氛 围 感

拉满”带来的更沉浸式观剧效果，吃喝

玩 乐 也 样 样 都 有 ，让 她 感 受 到 更 便 捷

的“一站式”佳品体验。

说 起 当 下 流 行 的 沉 浸 式 演 艺 ，业

内人士都会不约而同地提到开风气之

先 的《不 眠 之 夜》。 该 剧 是 在 2015 年

10 月国家主席习近平访问英国时作为

中 英 文 化 交 流 项 目 ，由 上 海 文 广 演 艺

集团引进的，得到了中、英两国政府文

化 部 门 的 重 点 关 注 和 支 持 ，于 2016 年

12 月 14 日正式公演。

《不 眠 之 夜》的 演 出 地 点 坐 落 于 静

安 区 尚 演 谷 内 ，剧 目 改 编 自 莎 士 比 亚

四大悲剧之一《麦克白》。全剧几乎没

有对白，表现形式以现代舞为主，剧情

的 演 绎 全 依 仗 演 员 的 身 体 和 表 情 语

言，观众近距离围着演员们形成“剧情

点 ”，从 不 同 角 度 观 察 演 员 的 表 情 、服

饰 、动 作 。 这 种 全 新 的 模 式 将 舞 台 、

演 员 、观 众 融 合 在 了 一 起 ，观 众 拥 有

充分的自由，对自己感兴趣的演员、表

演内容、场景甚至道具，在近 6000 平方

米的演出空间内进行探索。

依托《不眠之夜》（上海版）高品质

的 IP 效 应 ，上 海 文 广 演 艺 集 团 还 把 演

出 坐 落 的 尚 演 谷 大 楼 打 造 成 为“1+X”

的 演 艺 商 业 综 合 体 ，即 以 优 质 演 出 为

核心附加零售、餐饮和娱乐等业态，充

分 利 用 尚 演 谷 的 物 业 空 间 ，引 导 观 众

释 放 消 费 潜 能 。 在 尚 演 谷 的 2 楼 ，设

有 曼 德 雷 酒 吧 、文 创 产 品 商 店 ；7 楼 有

南京西路片区的网红餐厅香港鸿茂海

鲜 火 锅 ；8 楼 有 戏 剧 衍 生 民 宿 802 客

房 ；南 楼 整 栋 则 是 与 亚 朵 酒 店 管 理 集

团 合 作 的 沉 浸 式 戏 剧 精 品 酒 店 The

Drama，既丰富了商业综合体的经营内

容和业态类型，又增加了租金收益、零

售娱乐收益、商业合作收益，还破解了

传统演出盈利模式单一的难题。

近 年 来 ，随 着 技 术 的 日 新 月 异 ，

VR、AR、MR 等 先 进 技 术 越 来 越 多 地

被 运 用 到 文 旅 景 区 的 演 艺 项 目 中 ，浸

没式体验式演出成为时尚。较之传统

旅游演艺，观众不仅能“看”演出，甚至

还能调动触觉、味觉参与其中，获得全

新的观演体验。“又见系列”、《知音号》

《不眠之夜》等都成为沉浸式演出的典

型 代 表 ，上 海“ 沉 浸 式 ”旅 游 演 艺 迎 来

了爆发式增长，成为旅游演艺的新“风

口”。

上 海 市 文 化 和 旅 游 局 相 关 负 责 人

表示，未来，上海市文化和旅游行业将

以 人 民 城 市 为 人 民 的 高 度 责 任 感 ，高

质 量 推 动 文 旅 深 度 融 合 发 展 ，继 续 大

力 鼓 励 演 艺 企 业 利 用 高 科 技 手 段 ，在

体验场景设计、主题内容选择、空间氛

围 营 造 等 方 面 更 加 注 重 细 节 和 仪 式

感，更加贴近现代观众的需求，并借助

大 数 据 分 析 工 具 ，了 解 他 们 的 观 演 需

求 和 偏 好 ，打 造 出 更 多 真 正 打 动 市 民

游客的旅游演艺精品。

看大戏让游上海更精彩

《不眠之夜》剧照 上海文广演艺集团供图

发挥海洋文化优势 青岛更具魅力

苏 州 在 国 际 市 场 持 续“ 种 草 ”

本报讯（记者 陈晨）近 日 ，“2022

北 京 中 轴 线 文 化 遗 产 传 承 与 创 新 大

赛”中的“北京中轴线文化传播达人”

主题演讲赛道完成全部终评，这也标

志 着 本 届 大 赛 所 有 赛 道 终 评 结 束 。

终 评 结 果 及 获 奖 名 单 将 于 12 月 上 旬

向社会公布。

据 了 解 ，本 届 大 赛 共 设 置 场 景 业

态 、助 力 申 遗 、视 觉 影 像 、中 轴 创 意 、

数 字 文 创 五 大 赛 道 11 个 板 块 17 场 终

评活动。其中，场景业态赛道让年轻

人 走 进 老 字 号 ，以 创 意 、活 力 拥 抱 中

轴 线 文 化 ，让 老 字 号 有 了 新 诠 释 ；助

力 申 遗 赛 道 号 召 海 内 外 全 年 龄 段 社

会 人 员 用 世 界 语 言 讲 好 北 京 中 轴 线

故事 ；视觉影像赛道用影像记录中轴

之 美 ，全 方 位 、立 体 地 呈 现 中 轴 线 的

风采 ；中轴创意赛道调动优质设计力

量 ，产 出 中 轴 线 文 博 文 创 精 品 ；数 字

文 创 赛 道 以 数 字 技 术 赋 能 北 京 中 轴

线文化遗产活化，将古老中轴线与潮

流文化相融合，推动北京中轴线文化

在年轻一代中的传承与创新。

本 届 大 赛 由 中 共 北 京 市 委 宣 传

部 指 导 ，北 京 市 文 物 局 、北 京 中 轴 线

申 遗 保 护 办 公 室 主 办 。 自 7 月 20 日

大赛启动征集以来，共征集到来自全

国 32 个省区市的 76294 件作品。

《不 眠 之 夜》中 、英 主 创 团 队 将 一

栋 6 层的废弃办公楼进行整体修缮和

改 造 ，营 造 出 一 个 极 具 悬 疑 色 彩 的

1930 年代的建筑场景，大大小小近 百

个 房 间 ，从 稀 奇 古 怪 的 小 镇 街 道 到

满 是 青 苔 和 破 落 雕 塑 的 花 园 ，从 精

致 奢 华 的 卧 室 到 绚 烂 夺 目 的 舞 会 大

厅 ，每 个 房 间 的 摆 设 都 是 精 细 独 特

的 对 20 世 纪 30 年 代 场 景 的 还 原 。

观 众 可 以 在 档 案 室 翻 看 陈 旧 的 表 格

和 信 件 或 者 研 究 厨 房 柜 子 里 的 每 一

样 餐 具 ，还 可 以 在 宾 馆 豪华单间的沙

发 上 抱 着 软 垫 打 滚 。 主 创 人 员 甚 至

对 每 个 区 域 的 味 道 都 做 了 精 心 的 设

计和布置，让观众得到全方位的感官

体验。

据 介 绍 ，自 2016 年 12 月 14 日 首

演 至 2021 年 7 月 ，《不 眠 之 夜》驻 演 近

5 年 ，完 成 演 出 1270 场 ，累 计 观 演 人

数 超 过 43 万 人 次 ，平 均 上 座 率 超

96% ，累 计 票 房 收 入 2.9 亿 元 ，项 目 衍

生收入超 1 亿元。该剧新颖的观演体

验 和 优 质 的 演 艺 内 容 也 带 来 了 高 复

购 率 ，平 均 复 购 率 超 过 30%。《不 眠 之

夜》已逐渐成为上海年轻人群中最受

关注的演出，观众主要年龄层集中在

18 岁至 35 岁，占比约 80%。除了上海

本地观众，该剧还吸引了大量其他城

市 甚 至 其 他 国 家 的 观 众 慕 名 前 来 。

地 域 分 布 上 ，上 海 本 地 观 众 占 比 约

60％ ，国 内 其 他 城 市 观 众 占 比 32% ，

海外观众占比约 8％。

观看《不眠之夜》是种啥感觉

【相关链接】

北 京 中 轴 线 文 化 遗 产 传 承 与 创 新 大 赛 作 品 终 评 完 成


