
专题8版 2022 年 10 月 26 日 星期三

CHINA TOURISM NEWS

热线：010-85168005 E-mail：jzz@ctnews.cn

整合盘活演艺资源 增强改革创新驱动力

滨州市国有转制文艺院团“院团+院线”市场化发展行稳致远

滨州多措并举提升文旅品牌影响力
近年来，山东省滨州市文化和旅

游系统创造性开展文化和旅游宣传推

广工作，打响“孙子故里 生态滨州”文

化和旅游品牌，整体提升滨州文化旅

游的知名度、美誉度和影响力。

“ 借 船 出 海 ”架 起 对 外 交 流 桥

梁 。 滨 州 把 搭 建 国 际 性 交 流 合 作 平

台作为开拓旅游市场的重要举措，连

续 3 年 参 展 中 国 国 际 文 化 旅 游 博 览

会 、连 续 14 年 参 与 举 办 海 峡 两 岸 孙

子文化论坛，与市外办联合举办中国

滨州与韩国高阳市、中国滨州与日本

纪 之 川 市 友 好 城 市 文 化 和 旅 游 交 流

活动，推动文旅交流与合作。

全 媒 体 传 播 讲 好“ 滨 州 故 事 ”。

滨 州 文 化 和 旅 游 管 理 部 门 注 重 以 互

联网技术为支撑的互动推广与营销，

实 现 线 下 活 动 与 线 上 推 广 的 紧 密 结

合，有效拓宽宣传推广渠道，贴近游

客和公众需求。2021 年，“滨州文化

旅游”抖音号先后 8 次在全国市级文

旅 新 媒 体 传 播 力 指 数 中 排 在 前 列 。

“山东人游滨州”旅游年卡入驻单位

已 达 48 家 ，注 册 总 人 数 60547，惠 及

20 余万人次。“好客山东 云游齐鲁”

智慧文旅平台实现服务用户 819 家。

工 业 旅 游 品 牌 赋 能 文 旅 消 费 。

近 年 来 ，滨 州 市 不 断 加 快 新 旧 动 能

转 换 和 全 域 旅 游 发 展 的 步 伐 ，创 建

A 级 旅 游 景 区 38 家 ，全 面 推 进 旅 游

供 给 侧 结 构 性 改 革 ，巩 固 传 统 产 品

供给的同时，积极开发推广研学、康

养 、工 业 、温 泉 等 多 样 化 旅 游 线 路 ，

推 动 文 旅 融 合 发 展 。 山 东 京 博 集 团

控 股 有 限 公 司 、愉 悦 家 纺 有 限 公 司

居 家 世 博 馆 、中 裕 小 麦 全 产 业 链 工

业 旅 游 示 范 基 地 、瑞 鑫 地 毯 工 业 旅

游 示 范 基 地 4 个 单 位 创 建 成 为 山 东

省 工 业 旅 游 示 范 基 地 。 愉 悦 居 家 世

博 馆 、黄 河 谣 健 康 城 每 年 接 待 游 客

3.5 万 人 次 ，带 动 消 费 4200 万 元 。

（徐惠）

国有文艺院团改革作为文化体制

改 革 的 重 要 领 域 和 核 心 内 容 ，是 检 验

我 国 文 化 体 制 改 革 进 程 及 成 效 的 一

把 标 尺 ，也 是 推 进 全 面 深 化 改 革 整 体

链 条 上 不 可 或 缺 的 关 键 环 节 。 2012

年 以 来 ，完 成 文 化 体 制 改 革 阶 段 性 任

务 的 国 有 文 艺 院 团 要 面 对 的 一 大 考

验 是 ，如 何 经 由 转 企 改 制 ，通 过 市 场

检 验 ，成 为 具 有 竞 争 力 的 市 场 主 体 。

但 是 ，随 着 演 艺 业 赖 以 生 存 发 展 的 经

济 基 础 、体 制 条 件 和 社 会 环 境 的 深 刻

变 化 ，与 深 化 国 有 文 艺 院 团 改 革 的 要

求 和 人 民 日 益 增 长 的 美 好 生 活 需 要

相 比 ，国 有 文 艺 院 团 重 塑 文 化 市 场 主

体 的 改 革 目 标 仍 然 任 重 道 远 ，亟 需 从

发 展 路 径 、院 团 治 理 结 构 等 方 面 做 出

新的实践探索。

山 东 省 滨 州 市 现 有 3 家 市 级 国 有

文 艺 院 团（滨 州 市 京 剧 团 、滨 州 市 吕

剧团、滨州市歌舞团），均于 2012 年转

制 为 演 艺 公 司 。 转 企 改 制 以 来 ，3 家

国 有 文 艺 院 团 为 繁 荣 发 展 全 市 文 艺

事 业 、满 足 人 民 群 众 日 益 增 长 的 美 好

生 活 需 要 做 出 了 积 极 贡 献 ，但 也 不 同

程 度 存 在 改 革 内 驱 力 不 足 、与 文 化 消

费市场脱节等问题。

近年来，滨州在培育本地演艺产业

良性生态的基础上，依托保利院线进驻

滨州大剧院的资源优势，进行了以市级

转制院团与保利院线合作为主要形式

的“院团+院线”市场化发展新探索，走

出了一条特点鲜明、卓有成效的基层转

制院团市场化创新发展之路。

积力蓄势：本地演艺产业生态的

涵育优化

滨 州 作 为 山 东 北 部 的 地 级 市 ，经

济 总 量 偏 小 ，演 艺 市 场 尚 处 在 培 育 阶

段 。 为 改 善 本 地 演 艺 产 业 生 态 环 境 ，

近 年 来 ，滨 州 着 力 从 政 策 资 金 保 障 、

品 牌 文 化 活 动 策 划 、硬 件 设 施 建 设 、

优 质 院 线 资 源 引 进 、转 制 院 团 艺 术 生

产 创 作 能 力 提 升 等 方 面 涵 育 本 地 演

艺 市 场 ，演 艺 产 业 生 态 内 外 部 各 要 素

在 动 态 发 展 过 程 中 逐 渐 形 成 了 一 种

良性互动态势。

就外部要素而言，2018 年以来，滨

州 从 政 策 层 面 先 后 修 订 发 布 了《滨 州

市 文 艺 创 作 专 项 奖 励 资 金 管 理 办 法》

《滨 州 市 艺 术 创 作 扶 持 奖 励 资 金 管 理

实施细则》《滨州市政府购买剧场给剧

团免费使用管理办法》，累计拨付市级

艺术创作奖补资金 1000 余万元 ，加大

了对本地转制院团原创精品剧目的精

准 支 持 力 度 ，创 新 解 决 了 转 制 院 团 剧

目 排 演 的 场 地 问 题 ，市 场 化 发 展 的 政

策 环 境 不 断 调 适 优 化 ；社 会 文 化 环 境

层面，“周末戏相逢”与“省市县三级联

合 购 买 文 化 惠 民 演 出 ”等 文 化 惠 民 品

牌活动持续推动、深入人心，为转制院

团的剧目展示提升和本地文化消费市

场 的 培 育 提 供 了 循 环 增 值 的 势 能 ；滨

州文化新地标——滨州大剧院等高水

准 文 化 场 所 的 陆 续 投 入 使 用 ，则 为 打

通滨州当地演艺产业产品生产、流通、

消 费 的 价 值 循 环 链 条 ，完 成 演 艺 市 场

盘活升级奠定了设施基础。

从 外 部 要 素 来 看 ，保 利 院 线 的 引

进则为滨州提供了“院团+院线”市场

化发展的重要契机。2017 年 12 月，滨

州 与 北 京 保 利 剧 院 管 理 有 限 公 司 签

署 委 托 管 理 合 同 ，成 立 滨 州 保 利 大 剧

院 管 理 有 限 公 司 ，对 滨 州 大 剧 院 进 行

委 托 经 营 管 理 ，打 破 了 滨 州 没 有 高 端

剧 场 和 院 线 演 艺 资 源 的 旧 有 格 局 。

而 随 着 外 部 政 策 环 境 优 化 ，儿 童 剧

《九 色 鹿》等 具 有 市 场 开 发 潜 力 的 剧

目 不 断 涌 现 ，京 剧《游 百 川》青 春 版 、

吕 剧《烈 烈 渤 海 红》巡 演 版 、儿 童 剧

《小 虎 滨 滨 历 险 记 之 <智 擒 鼠 贼 >》等

16 部 优 秀 舞 台 剧 目 立 上 舞 台 ，转 制 院

团 在 剧 目 创 排 、内 部 机 制 、市 场 宣 传

等 方 面 积 累 了 新 经 验 ，院 线 、剧 场 、院

团 、剧 目 、观 众 等 演 艺 产 业 价 值 链 条

健 全 完 善 ，滨 州“ 院 团 +院 线 ”市 场 化

发展的条件逐渐成熟。

团场合作：“院团+院线”市场化

发展路径的基层探索

伴随我国经济由高速增长阶段转

向 高 质 量 发 展 阶 段 ，国 有 转 制 文 艺 院

团 也 将 迎 来 自 身 在 质 量 、效 率 和 动 力

上 的 深 刻 变 革 。 但 是 ，单 纯 以 政 府 为

中 心 或 以 市 场 为 中 心 都 不 是 深 化 改

革 的 最 终 出 路 。 2018 年 以 来 ，为 推 动

政 府 宏 观 调 控 要 素 与 市 场 要 素 的 对

接 互 补 ，滨 州 市 文 化 和 旅 游 局 依 托 保

利 院 线 丰 富 的 资 源 优 势 和 成 熟 的 管

理 经 验 ，积 极 推 动 市 级 转 制 文 艺 院 团

与 保 利 院 线 合 作 共 赢 ，探 索 形 成 了 以

团 场 合 作 为 主 要 形 式 ，以“ 院 团 + 院

线 ”为 主 要 特 色 的 滨 州 转 制 院 团 市 场

化 发 展 新 路 径 。 这 一 改 革 思 路 也 同

中 共 中 央 办 公 厅 、国 务 院 办 公 厅《关

于 深 化 国 有 文 艺 院 团 改 革 的 意 见》中

“ 促 进 国 有 文 艺 院 团 和 剧 场 深 度 合

作 ，支 持‘ 团 场 合 作 ’、‘ 以 团 带 场 ’或

‘以场带团’”的要求相适。

滨 州“院 团 +院 线 ”的 市 场 化 发 展

路 径 是 基 于 政 府 、市 场 、院 团 、院 线 多

要 素 联 动 的 创 新 思 路 ，合 理 划 分 政 府

与市场边界、配置资源手段，以滨州转

制 院 团 为 演 艺 生 产 演 出 主 体 、以 保 利

剧 场 院 线 为 主 要 流 通 消 费 平 台 、以 滨

州转制院团与保利院线合作联动的市

场化运作为主要形式、以儿童剧《九色

鹿》全 国 巡 演 为 代 表 性 合 作 成 果 的 发

展新路径。这一路径有效统合了文化

主管部门政务协调优势和保利院线采

买 、制 作 、管 理 、营 销 一 体 的 产 业 链 协

同 优 势 ，一 定 程 度 上 改 变 了 基 层 转 制

院 团 市 场 参 与 度 低 、创 作 演 出 成 本 与

市 场 回 报 比 例 严 重 失 衡 的 局 面 ，也 体

现着政府扶持方式开始由过去的直接

办 院 团 向 提 高 转 制 院 团 市 场 经 营 能

力 、积 极 培 育 文 化 市 场 主 体 的 方 向 转

变 ，成 为 以 转 企 改 制 院 团 为 主 体 与 保

利 院 线 进 行 文 化 战 略 合 作 延 伸 的 案

例 ，为 滨 州 本 地 优 秀 原 创 作 品“ 走 出

去”打下了较为坚实的院线市场基础。

院线赋能：保利院线助力滨州转

制院团市场融入

北京保利剧院管理有限公司作为

直 营 模 式 演 出 院 线 的 代 表 ，是 剧 院 管

理 团 队 与 剧 院 演 出 运 营 商 。 其 中 ，在

山 东 经 营 管 理 剧 院 11 家 ，均 采 用 以

“ 市 场 运 作 、自 负 盈 亏 、财 政 补 贴 、政

府 考 核 ”为 原 则 的 委 托 管 理 模 式 。 滨

州“院团+院线”的市场化路径正是基

于 这 一 模 式 特 性 ，推 动 滨 州 转 制 院 团

的 优 秀 剧 目 进 入 保 利 院 线 专 业 化 、规

范 化 、标 准 化 的 运 行 流 程 ：滨 州 保 利

大 剧 院 管 理 有 限 公 司 将 滨 州 转 制 院

团 的 相 关 剧 目 推 荐 至 北 京 总 部 ，在 按

照 行 业 标 准 和 严 格 的 剧 目 审 核 制 度

进 行 评 估 筛 选 后 ，再 由 保 利 院 线 通 过

采 购 一 定 场 次 剧 目 等 方 式 ，统 一 对 滨

州 转 制 院 团 的 优 秀 剧 目 进 行 策 划 、宣

传 、营 销 ，推 动 剧 目 在 全 国 范 围 的 保

利 院 线 剧 场 巡 演 ，从 而 实 现 对 滨 州 本

地演艺产业生产要素的市场化配置。

保利院线还对滨州转制院团具有

地 域 文 化 特 色 的 本 土 剧 目 进 行 了 精

准 设 计 与 演 出 推 广 。 比 如 ，考 虑 到 滨

州 作 为 吕 剧 发 源 地 的 传 统 剧 目 优 势

和 周 边 受 众 需 求 ，保 利 院 线 与 滨 州 市

吕 剧 演 艺 有 限 公 司 策 划 了 含《姊 妹 易

嫁》等 6 部“看家剧目”在内的“滨州吕

剧 演 出 季 ”，在 淄 博 保 利 大 剧 院 演 出 ，

上 座 率 高 达 90% ；综 合 考 量 在 全 国 具

有 较 高 知 名 度 的 吕 剧 剧 目 和 剧 种 的

影 响 辐 射 地 域 ，由 滨 州 保 利 大 剧 院 向

北 京 总 部 申 请 ，首 度 将 滨 州 市 吕 剧 演

艺 有 限 公 司 排 演 的 经 典 吕 剧《李 二 嫂

改 嫁》推 上 保 利 院 线 ，通 过 保 利“ 北 方

神 韵 ”山 东 东 北 区 域 优 秀 剧 目 展 演 ，

在 保 利 院 线 山 东 东 北 区 域 事 业 部 运

营 下 的 沈 阳 、大 连 、淄 博 、威 海 、烟 台

福 山 5 家 剧 院 进 行 巡 演 ，从 而 找 到 了

吕 剧 演 出 市 场 开 拓 、区 域 特 色 文 化 包

装 推 介 和 社 会 化 剧 院 管 理 创 新 之 间

互益共生的平衡点。

聚势谋远：滨州“院团+院线”市

场化发展的成绩与展望

“院 团 +院 线 ”作 为 一 种 区 域 特 色

和 区 域 经 验 的 路 径 探 索 ，是 滨 州 转 制

院 团 完 成 转 企 改 制 阶 段 性 任 务 后 ，第

一 次 真 正 进 入 演 出 院 线 标 准 化 体 系

和 演 艺 产 业 链 条 的 市 场 发 展 行 为 ，运

行 4 年 来 已 经 成 效 初 显 ，推 出 了 儿 童

剧《九 色 鹿》等 具 有 较 大 市 场 开 发 价

值 和 积 极 市 场 反 馈 的 代 表 性 剧 目 ，推

动 了 滨 州 转 制 院 团 的 优 秀 剧 目 通 过

保 利 院 线 走 向 了 更 广 阔 的 国 内 市 场

和 更 大 范 围 的 受 众 ，同 时 也 打 造 了 一

张 演 艺 形 式 的 滨 州 文 化 新 名 片 ，宣 传

了 滨 州 文 化 ，提 高 了 滨 州 知 名 度 ，实

现 了 社 会 效 益 和 经 济 效 益 的 同 步 提

升 。 以 原 创 儿 童 剧《九 色 鹿》为 例 ，滨

州 市 歌 舞 演 艺 有 限 公 司 于 2020 年 与

保 利 院 线 北 京 总 部 达 成 合 作 意 向 ，当

年 7 月下旬正式启动《九色鹿》的全国

巡 演 之 旅 ，演 出 行 经 郑 州 、合 肥 、宜

兴 、上 海 、无 锡 、昆 山 、马 鞍 山 、常 熟 、

苏州、杭州 10 个城市，票房、口碑双爆

棚 ；2022 年 7 月 至 8 月 ，儿 童 剧《九 色

鹿》再次开启 9 省 20 市的全国巡演，已

在东莞、福州、苏州、衡水、惠州、济宁、

聊城、潍坊、淄博等 20 个省内外城市演

出 20 场 ，把“ 山 东 符 号 、滨 州 形 象 ”带

向 全 国 ，赢 得 了 各 地 观 众 广 泛 赞 誉 。

截 至 目 前 ，儿 童 剧《九 色 鹿》累 计 完 成

近 40 场的保利院线全国巡演，净收入

100 余万元，成为滨州首部进入保利院

线 ，完 全 市 场 化 运 作 并 收 到 良 好 市 场

反 馈 的 原 创 剧 目 ，也 是 滨 州 近 年 来 在

国有文艺院团深化改革进程中创新求

变、顺势谋势的一个缩影。

下 一 步 ，滨 州 将 加 大 与 保 利 院 线

的 合 作 力 度 ，联 合 开 发 艺 术 质 量 与 市

场 价 值 兼 具 的 特 色 原 创 剧 目 ，重 点 打

造 推 广 弘 扬 中 华 优 秀 传 统 文 化 、具 有

全 国 院 线 推 广 价 值 的 儿 童 剧 精 品 ，不

断 拓 展“ 院 团 + 院 线 ”的 市 场 合 作 空

间 。 同 时 ，在“ 周 末 戏 相 逢 ”“ 省 市 县

三 级 联 合 购 买 文 化 惠 民 演 出 ”等 品 牌

活 动 基 础 上 ，加 强 转 制 院 团 演 出 季 制

度 、剧 目 研 发 宣 传 推 广 制 度 建 设 ，带

动 转 制 院 团 打 造 精 品 、深 耕 市 场 的 观

念 转 向 ，刺 激 本 地 文 化 市 场 消 费 ，不

断对现有“院团+院线”的市场化路径

进 行 优 化 调 整 ，为 持 续 推 动 国 有 转 制

文 艺 院 团 的 破 冰 发 展 、提 档 升 级 进 行

积极的实践探索。 （李娟 王蒙蒙）
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一、综合传播力指数
全 国 省 级 文 化 和 旅 游 新 媒 体 综 合 传 播 力

指 数 评 价 维 度 由 微 信 传 播 力 、微 博 传 播 力 、

头 条 号 传 播 力 和 抖 音 号 传 播 力 4 个 指 标 构

成 ，权 重 分 别 为 40%、25%、15%、20%。 基 于 全

国 各 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部 门 上 述 四 项 传

播 力 的 综 合 评 价 ，9 月 综 合 传 播 力 指 数 排 在

前 列 的 为 ：山 东 省 、河 北 省 、江 西 省 、北 京 市 、

湖 北 省 、四 川 省 、吉 林 省 、新 疆 维 吾 尔 自 治

区 、福 建 省 、广 西 壮 族 自 治 区 。

图 1 省 级 文 旅 新 媒 体 综 合 传 播 力 指 数

二、微信传播力指数
文 旅 微 信 公 众 号 传 播 力 指 数（WCI）的 评

价 维 度 包 括 整 体 传 播 力 、篇 均 传 播 力 、头 条

传 播 力 和 峰 值 传 播 力 4 个 方 面 ，权 重 分 别 为

30%、30%、30%、10%。

从 9 月 各 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部 门 微 信

公 众 号 的 表 现 来 看 ，排 在 前 列 的 为 ：好 客 山

东 之 声 、乐 游 上 海 、河 北 旅 游 、江 西 风 景 独

好 、水 韵 江 苏 有 你 会 更 美 、文 旅 北 京 、新 疆

是 个 好 地 方 、湖 北 文 旅 之 声 、清 新 福 建 文 旅

之 声 、四 川 文 旅 厅 。 监 测 时 间 范 围 内 ，好 客

山 东 之 声 共 发 布 文 章 31 篇 ，总 阅 读 量 55.9 万

次 ，总 点 赞 数 2807 次 。

图 2 省 级 文 旅 微 信 传 播 力 指 数 TOP10

9 月 监 测 到 各 省 级 文 旅 微 信 公 众 号 共 发

布 文 章 4029 篇 。 河 南 省 文 化 和 旅 游 厅 、内 蒙

古 自 治 区 文 化 和 旅 游 厅 、青 海 文 旅 、乐 游 上

海 、云 南 省 文 化 和 旅 游 厅 均 超 过 200 篇 。 从

阅 读 总 量 看 ，共 20 个 微 信 公 众 号 高 于 10 万

次 ，其 中 阅 读 量 最 多 的 是 乐 游 上 海 。 从 平 均

每 篇 阅 读 量 分 析 ，阅 读 量 均 值 为 2264 人 次 ，

而 好 客 山 东 之 声 平 均 阅 读 量 高 达 18046 次 。

图 3 阅 读 总 数 超 10 万 次 的 微 信 公 众 号

（单 位 ：万 次）

三、微博传播力指数
全 国 省 级 文 化 和 旅 游 微 博 传 播 力 指 数 的

评 价 数 据 和 评 价 方 法 由 微 博 方 面 提 供 ，衡 量

指 标 有 发 博 数 、原 创 微 博 数 、转 发 数 、评 论

数 、原 创 微 博 转 发 数 、原 创 微 博 评 论 数 、点 赞

数 等 。

9 月 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部 门 官 方 微 博

传 播 力 排 在 前 列 的 为 ：广 西 文 化 和 旅 游 厅 、

文 旅 山 东 、福 建 省 文 化 和 旅 游 厅 、微 游 甘 肃 、

江 西 风 景 独 好 、陕 西 省 文 化 和 旅 游 厅 、吉 林

省 文 化 和 旅 游 厅 、四 川 文 旅 、江 苏 微 旅 游 、新

疆 是 个 好 地 方 V。 监 测 时 间 范 围 内 ，广 西 文

化 和 旅 游 厅 共 发 布 微 博 303 条 ，转 发 36.4 万

次 ，评 论 34238 条 ，总 点 赞 数 达 25.7 万 次 。 其

中 ，原 创 微 博 290 条 ，被 转 发 36.4 万 次 ，评 论

34232 条 。

图 4 省 级 文 化 和 旅 游 政 务 微 博 传 播 力

指 数 TOP10

从 原 创 微 博 发 文 数 看 ，河 南 省 文 化 和 旅

游 厅 官 方 微 博 、文 旅 山 东 、江 西 风 景 独 好 排

在 前 列 。

图 5 省 级 文 化 和 旅 游 政 务 微 博 原 创 微

博 发 文 数 TOP10

四、头条号传播力指数
省 级 文 旅 政 务 头 条 号 传 播 指 数 计 算 综 合

考 量 了 每 个 账 号 在 一 段 时 间 内 的 发 文 指 标 、

传 播 指 标 、互 动 指 标 ，同 时 结 合 扣 分 以 及 原

创 指 数 进 行 加 权 ，可 以 较 为 客 观 地 反 映 每 个

政 务 号 在 某 段 时 间 的 整 体 质 量 。

头 条 号 传 播 力 指 数 ={A*ln(a+1)+B*ln(b+

1)+C*ln(c+ 1)+D*ln(d+ 1)+E*ln(e+ 1)+ F*ln(f+

1)+G*ln(g+1)+H*ln(h+1) +I*ln(i+1) +Z*ln(z+

1)}*{（j+k+l）/3}（各 字 母 所 代 表 的 指 标 ，请 见

报 告 详 版）

9 月 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部 门 头 条 号 传

播 力 排 在 前 列 的 是 ：文 旅 北 京 、微 游 甘 肃 、好

客 山 东 、河 北 省 文 化 和 旅 游 厅 、中 国 西 藏 旅

游 、山 西 省 文 化 和 旅 游 厅 、河 南 省 文 化 和 旅

游 厅 、悠 游 吉 林 、湖 北 文 旅 之 声 、诗 画 浙 江 文

旅 资 讯 。 监 测 时 间 范 围 内 ，文 旅 北 京 共 发 文

182 篇 ，总 阅 读 617.8 万 次 ，单 条 信 息 平 均 阅

读 33908 次 。

图 6 省 级 文 化 和 旅 游 政 务 头 条 号 传 播

力 指 数 TOP10

五、抖音号传播力指数
省 级 文 旅 政 务 抖 音 号 传 播 力 指 数 的 评 价

数 据 和 评 价 方 法 由 抖 音 方 面 提 供 。 其 计 算

公 式 如 下 ：

抖 音 号 传 播 力 指 数 =A＊ ln（a＋ 1）＋ B＊

ln（b＋ 1）＋ C＊ ln（c＋ 1）＋ D＊ ln（d＋ 1）＋ E

＊ ln（e ＋ 1）＋ F ＊ ln（f＋ 1）。（各 字 母 所 代 表

的 指 标 ，请 见 报 告 详 版）

9 月 省 级 文 化 和 旅 游 行 政 部 门 官 方 抖 音

号 传 播 力 排 在 前 列 的 是 ：好 客 山 东 、山 西 省

文 化 和 旅 游 厅 官 方 账 号 、江 西 风 景 独 好 、中

国 西 藏 旅 游 、陕 西 旅 游 、畅 赏 黑 龙 江 、如 意 甘

肃 、河 北 旅 游 、悠 游 吉 林 、四 川 文 旅 。 监 测 时

间 范 围 内 ，好 客 山 东 共 发 布 视 频 86 个 ，累 计

获 得 点 赞 数 89.5 万 次 ，评 论 74810 条 ，转 发 18

万 次 。

图 7 省 级 文 化 和 旅 游 政 务 抖 音 号 传 播

力 指 数 TOP10

近日，文旅产业指数实验室发布 2022 年 9 月全国省级文化和旅游新媒体传播力指数报告。本期指数报告共包括 5 项内容，分别为综合传播力

指数、微信传播力指数、微博传播力指数、头条号传播力指数和抖音号传播力指数。

文旅产业指数实验室是针对文化、旅游、传播、经济、社会等多领域、跨学科的创新研究平台，由中国旅游报社、中国社会科学院中国舆

情调查实验室 、阿里巴巴集团等单位联合成立。文化和旅游新媒体传播力指数研究由文旅产业指数实验室主导，并联合抖音 、清博智能 、

问卷网等新媒体与大数据联盟成员机构共同实施。
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