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以龙的胆识驾驭大海以龙的胆识驾驭大海 用智慧探索创新发展用智慧探索创新发展
——海洋创客苏正杰的海洋大喷泉让青岛旅游“四季如夏”

创客敢为天下先 创新海洋大喷泉

受疫情影响，国内文旅业遭受重创。而创新是文化旅游市场复苏、

兴旺、繁荣的必然之路。今日中国已迈入创新型国家行列，“抓创新就

是抓发展，谋创新就是谋未来”。

山东青岛“海洋创客”苏正杰，坚持创新发展，开发利用海洋，拓展

文化旅游市场的执著情怀，令人感动。回顾苏正杰当年的创新之路对

文化旅游行业走出低谷、迈向繁荣发展，有重要的借鉴作用。

喷起来了，喷起来了！

刹 那 间 ，一 道 水 柱 自 山 东 青 岛 浮 山 湾 海 域

喷 涌 而 起 ，像 一 条 银 龙 腾 空 ，直 冲 云 天 。 海 风

吹 过 ，水 柱 又 幻 化 为 巨 帆 ，正 待 蓄 势 远 航 。 这

是 1997 年 12 月 18 日 ，青 岛 海 洋 大 喷 泉 首 喷 的

日子。青岛几十万人为之欢腾，奔走相告。这

既 是 青 岛 人 民 的 骄 傲 ，也 是 整 个 山 东 ，乃 至 全

国 人 民 的 骄 傲 。 海 洋 大 喷 泉 是 向 海 洋 要 效 益

的 发 明 创 造 ，也 是 解 决 青 岛 市 一 季 旅 游 难 题 、

引燃青岛四季旅游热量的重大举措。

这 是 当 年 年 仅 28 岁 的 青 岛 小 伙 苏 正 杰 的

奇 思 妙 想 、发 明 创 造 。 苏 正 杰 挑 战 大 海 洋 ，实

现 了 自 己 的 海 洋 梦 想 。 创 客 ，就 是 既 有 梦 想 ，

更 有 行 动 的 创 业 创 新 者 。 许 多 具 有 重 大 创 新

乃至颠覆性意义的创意作品从中诞生，一批高

成长性创新型企业就此形成，为新时代中国经

济活力四射凝聚了力量。在这场大众创业、万

众创新大潮中，海洋创客苏正杰和他的正杰环

境公司脱颖而出。

科学决策与创新思想

1997 年 7 月 1 日 ，苏 正 杰 研 发 出 海 洋 大 喷

泉，青岛市委、市政府获悉这一喜讯，立即研究

决策实施。青岛市发展改革委立项，市规划局

定 点 并 作 为 五 四 广 场 点 睛 之 笔 ，经 过 专 家 论

证 ，全 国 招 标 创 建 海 洋 大 喷 泉 。 不 负 众 望 ，正

杰 公 司 中 标 。 按 照 青 岛 市 东 海 路 建 设 工 程 指

挥 部 与 正 杰 公 司 签 订 的 《青 岛 海 上 百 米 喷 泉

协议书》约定，由正杰公司负责设计、组织施工

和竣工后的维修管理，上述资金全部由正杰公

司投资。每天喷涌 2 次，每次 20 分钟。按照谁

投资谁受益的市场原则，市政府承诺正杰公司

拥有五四广场独家经营权（码头和五四广场至

音乐广场长廊及五四广场地域范围）。1997 年

12 月 18 日 ，海 洋 大 喷 泉 在 青 岛 市 政 府 五 四 广

场 浮 山 湾 中 轴 线 距 离 海 岸 168 米 处 建 造 落 成 。

当日上午 10 时，海洋大喷泉发明者苏正杰启动

按 钮 ，巨 大 的 水 柱 腾 空 而 起 ，一 百 多 米 高 的 雪

白水花如巨龙般直冲云霄，仿佛一座海的雕塑

和浪花交响乐的融合，蔚为壮观。这既是大自

然的奇观，也是人类智慧的绽放。

在 海 洋 大 喷 泉 冲 天 而 起 的 现 场 ，现 场 观 赏

的 海 内 外 专 家 称 其 为“ 五 四 广 场 的 点 睛 之 作 、

神来之笔”。苏正杰介绍：“海上建喷泉，不占

陆地面积、不耗淡水资源、不受气候影响，又能

抵 御 台

风 巨 浪 、可 四

季 喷 涌 ，为 进 入 21

世 纪 的 青 岛 由 夏 季 旅 游 城 市 变

为四季旅游城市抛砖引玉，提升青岛形象和品

质 ，建 设 文 旅 经 济 四 季 市 场 ，盘 活 淡 季 闲 置 的

存量资产。”

海 洋 大 喷 泉 迅 速 成 为 青 岛 文 旅 新 地 标 、新

亮 点 ，青 岛 海 洋 文 化 新 符 号 ，更 是 摄 影 家 和 爱

好者的打卡地，一年四季观赏的市民和海内外

游 客 络 绎 不 绝 。 海 洋 大 喷 泉 照 片 很 快 风 靡 青

岛市大街小巷，那段时间，每天晚上，青岛电视

台和山东卫视都用其作为题头篇，央视也多次

宣传。苏正杰造就了独特的海洋喷泉文化。

2004 年 奥 帆 基 地 建 设 期 间 ，萨 马 兰 奇 及

国 际 帆 联 主 席 在 青 岛 考 察 时 ，透 过 五 四 广 场

看 到 海 洋 大 喷 泉 ，对 青 岛 人 文 奥 运 的 贡 献 表

示 感 谢 。

2004 年 6 月 22 日 ，“ 亚 洲 合 作 对 话 第 三 次

外长会议”在青岛举办，其间，海洋大喷泉每天

喷 涌 6 次 ，每 次 1 小 时 。 与 会 的 外 长 夫 人 们 争

相 拍 照 留 念 ，并 在“ 正 杰 憩 园 ”商 店 购 物 ，畅 游

青岛海滩。

2008 年 8 月 8 日，第 29 届夏季奥运会举办，

海洋大喷泉被青岛奥帆委指定为“奥运景观”。

泉 城 济 南 因 泉 而 生 。 1891 年 ，世 界 钟 表 之

都瑞士创建了日内瓦湖大喷泉，每年吸引全球

几 百 万 游 客 参 观 留 念 ；1983 年 ，沙 特 阿 拉 伯 创

建 吉 达 喷 泉 ；2002 年 世 界 杯 ，韩 国 建 了 汉 江 喷

泉；迪拜塔人工湖的音乐喷泉是迪拜的一大标

志性景观。而以上喷泉都建在静态的淡水里，

苏 正 杰 创 造 的 海 洋 大 喷 泉 ，建 在 海 洋 里 ，迎 着

惊 涛 巨 浪 ，与 复 杂 的 海 洋 环 境 博 弈 。 2019 年 3

月，苏正杰获改革开放四十年齐鲁优秀企业家

称号。

近 日 ，苏 正 杰 获 得 国 家 知 识 产 权 局 颁 发 的

“正杰”牌喷泉商标证书，获得一项海洋喷泉外

观 设 计 专 利 ，获 得“ 海 上 喷 泉 ”和“ 海 上 喷 泉 用

喷头”两项国家发明专利。

逐梦大海 一场没有终点的创客之路

海 洋 大 喷 泉 成 为 20 世 纪 90 年 代 青 岛 创 新

发 展 的 重 要 标 识 、倡 导 竞 争 意 识 的 代 表 物 ，在

文旅大开发历史上写下一页精彩的青岛故事。

1992 年 春

天 ，苏 正 杰 说 ：“ 市 场

经 济 这 一 机 制 可 以 给 人 类 ，

尤其是年轻人以无限的发展机遇。”

苏 正 杰 说 ：“20 世 纪 90 年 代 ，青 岛 拥 有 纺

织 、家 电 、化 工 、港 口 、外 贸 、地 产 、旅 游 等 产 业

集 群 ，我 选 择 了 旅 游 业 ，欲 进 军 旅 游 业 需 先 为

其创造一个增加值。”他设想在海里建喷泉，为

进 入 21 世 纪 的 青 岛 由 夏 季 旅 游 城 市 变 为 四 季

旅游城市抛砖引玉。

恰 逢 青 岛 市 委 、市 政 府 向 全 市 发 出“ 住 在

青 岛 ，热 爱 青 岛 ，建 设 青 岛 ，我 为 青 岛 献 计 策 ”

的 倡 议 ，为 提 升 青 岛 文 化 旅 游 品 质 ，避 免 千 城

一面，市领导设想打造一个跨世纪的海洋文化

大地标，鼓励民间智慧和资本积极参与。

1994 年 ，苏 正 杰 创 建 了 正 杰 公 司 ，投 入 到

研发海洋大喷泉的实践中。他深入科研院所、

造船厂和建筑工地观察、调研，收集资料，结识

新朋友。从 1994 年到 1997 年 3 年时间，苏正杰

集 结 了 全 国 喷 泉 行 业 、海 洋 、水 工 、机 械 、材 料

等各个领域的力量，开始实施海洋大喷泉的设

计、试验、施工计划。在海洋建喷泉，投资风险

巨 大 。 台 风 巨 浪 、潮 汐 、附 着 物 等 对 海 洋 喷 泉

的施工和管理带来困难，这些因素让淡水喷泉

建造者望而止步。

海 洋 大 喷 泉 由 水 工 、喷 泉 、配 电 三 部 分 组

成 。 水 工 部 分 包 括 海 底 沉 箱 和 码 头,喷 泉 部 分

包括喷头、整流器、潜水电泵等，配电部分包括

海底电缆、变压器、高压柜、控制柜等。喷泉系

统安装在沉箱内，可抗 15 级台风，高标准设计，

高标准施工，坚若磐石。喷高 108 米、喷口直径

9 厘米。整个喷泉系统高效节能。远看喷泉底

座像浮在海面。

海洋大喷泉历时 3 年 6 个月，经过 100 多次

反复试验，终于落成。

逐 梦 大 海 ，一 场 没 有 终 点 的 创 客 之 路 。 海

洋 孕 育 了 地 球 生 命 ，孕 育 了 整 个 人 类 文 明 ，也

孕 育 了 中 华 海 洋 文 化 独 特 的 海 纳 百 川 开 放 包

容 精 神 、“ 四 海 一 家 ”的“ 和 合 ”精 神 、勇 立 潮 头

的 开 拓 探 险 精 神 、风 雨 与 共 的 团 结 协 作 精 神 、

崇海敬洋的人海合一精神。

我 国 已 经 成 为 旅 游 大 国 ，旅 游 新 业 态 从 门

票经济转向产业经济，从粗放低效方式转向精

细 高 效 方 式 ，从 封 闭 旅

游 自 循 环 转 向 开 放“ 旅 游 +”，形 成 旅 游 全

域 化 。 青 岛 是 国 际 性 港 口 城 市 ，因 海 而 生 ，依

海 而 建 、亲 海 而 兴 、开 海 而 盛 。 青 岛 人 民 将 生

态文明思想贯穿始终，勇立潮头、勇于担当，以

海 为 疆 ，踏 浪 而 行 ，耕 海 种 洋 ，向 海 、习 海 、亲

海、护海、兴海，海洋文明写在全体青岛人民的

基因里。

1991 年 ，青 岛 创 立“ 国 际 啤 酒 节 ”，成 为 青

岛旅游文化富有激情的符号，被中国轻工业联

合 会 与 中 国 酒 业 协 会 授 予“ 中 国 啤 酒 之 都 ”称

号。苏正杰创建海洋大喷泉，与青岛国际啤酒

节一起，书写了青岛改革开放旅游创意文化大

开发、大发展的“青岛故事”。

改革开放 40 多年来，青岛坐拥红瓦绿树碧

海 蓝 天 之 美 、具 有 代 表 性 的 地 标 栈 桥 、八 大 关

万国建筑群等“网红地标”，不断拓展文旅新业

态，创新文旅消费新模式，构建一个包含文化、

艺 术 、旅 游 、消 费 多 要 素 的 全 域 文 旅 休 闲 消 费

体 系 ，青 岛 的 世 界 名 片 又 增 加 了“ 世 界 最 美 海

湾 ”“ 世 界 帆 船 之 都 ”“ 电 影 之 都 ”等 称 号 ，创 客

们 让 青 岛 在 世 界 舞 台 上 获 得 更 多 闪 亮 头 衔 。

2019 年 ，青 岛 年 接 待 游 客 达 1.09 亿 人 次 ，旅 游

总 收 入 1955.9 亿 元 。 2021 年 前 三 季 度 ，青 岛 接

待 游 客 7117.5 万 人 次 ，实 现 旅 游 总 收 入 1249.6

亿元。

富而不忘来时路 缕缕爱心献社会

苏 正 杰 是 一 个 有 良 知 和 爱 心 的 企 业 人 ，他

是 海 洋 大 喷 泉 的 首 创 者 、专 利 权 拥 有 者 、投 资

创建者、经营管理者。苏正杰在创业路上不忘

回 报 社 会 、感 恩 社 会 ，以 实 际 行 动 传 递 爱 心 。

2006 年，苏正杰得知临沂莒南县一所小学濒危

倒塌，主动联系学校，并捐款 12 万元，帮助该校

重建。

苏 正 杰 说 ，小 平 同 志 南 巡 讲 话 让 他 备 受 鼓

舞，下定决心创业。2013 年，苏正杰捐赠 110 万

元，建议创办“小平基金”，以表达感恩之心，并

鼓励年轻人创新、创业。苏正杰被邓小平思想

研究会吸收为理事，来往于韶山毛泽东同志故

居、广安邓小平故居、上海陈云故居、延安革命

纪念馆等地，积极传播红色文化。

苏 正 杰 有 一 颗 赤 子 之 心 ，他 首 创 海 洋 大 喷

泉 ，其 初 心 就 是 要 破 解 青 岛“ 一 季 游 ”的 困 局 ，

让青岛由夏季旅游城市变为四季旅游城市，实

现 海 洋 文 化 旅 游 产 业 高 品 质 发 展 。 苏 正 杰 行

走 在 创 新 之 路 上 不 停 步 ，逐 梦 大 海 不 歇 脚 ，创

建 海 洋 大 喷 泉 不 仅 是 他 的 梦 想 ，也 是 他 的 使

命。苏正杰首创海洋大喷泉之后，开始筹划将

海洋大喷泉改造升级，在青岛多个海湾创建海

洋 喷 泉 矩 阵 ，衍 生 海 洋 大 媒 体 ，创 建 世 界 海 洋

喷泉之都。

苏正杰敢做“第一个吃螃蟹的人”，凭借自

己的智慧和创新，将首创的海洋大喷泉产权赠

给市政府，管理海洋大喷泉喷涌 15 年。

但因种种原因，2017 年 7 月之后，青岛大喷

泉停喷。

期待海洋大喷泉再出发 给世界一个惊喜

海 洋 大 喷 泉 停 喷 ，大 海 似 乎 多 了 忧 伤 和 寂

寞，少了很多热闹和欢乐。

为 海 洋 大 喷 泉 停 喷 而 忧 虑 的 不 只 苏 正 杰

一个人，不少再次走近大海的游客和市民看不

见 海 洋 大 喷 泉 ，他 们 一 次 次 在 追 问 、在 寻 找 ：

“喷泉怎么不喷了？为什么？”

海 洋 大 喷 泉 也 一 直 受 到 媒 体 的 关 注 ，复 喷

呼声不断。

在 青 岛 市 两 会 上 ，青 岛 市 政 协 委 员 敬 志

伟 、贺 志 宝 曾 呼 吁 ：“ 希 望 修 复 青 岛 海 洋 大 喷

泉。”敬志伟、青岛市人大代表谢海霞建议：“青

岛 海 洋 大 喷 泉 将 科 技 创 新 、文 化 创 新 、旅 游 创

新 、经 济 模 式 创 新 融 合 起 来 ，建 议 由 正 杰 公 司

继续担负起海洋大喷泉的维护管理任务，使喷

泉恢复正常喷涌。”董志文委员建议海洋大喷

泉复喷助力奥帆基地 5A 级景区建设。

沉 寂 十 年 之 久 的 海 洋 大 喷 泉 能 不 能 复 喷 、

何时复喷，人们翘首以待。

创 新 是 一 场 没 有 终 点 的 寂 寞 长 跑 ，苏 正 杰

在 重 拾 筚 路 蓝 缕 、以 启 山 林 的 进 取 精 神 ，激 荡

起 昂 扬 意 气 ，与 他 的 海 洋 大 喷 泉 再 出 发 ，不 止

要 种 好“ 一 棵 树 ”，让 一 个 海 洋 大 喷 泉 喷 起 来 ，

而是要培育“一片森林”，让一个个大喷泉造福

于更多的人。

同一片海洋 ，同一个世界、同一个家园 ，海

洋大喷泉再次喷涌起来，将会给世界带来更多

欢笑和精彩，也会为青岛文化旅游带来更多意

想 不 到 的 收 获 。 喷 涌 吧 ，海 洋 大 喷 泉 ，广 大 青

岛市民在等待，国内外游客在期待。

（姚汝金 董新有/文 苏正杰/摄）


