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“ 我 要 回 山 里 ”“ 我 想 跟 更 多 人

分 享 这‘ 巴 适 ’的 生 活 ”“ 我 希 望 为 家

乡 的 振 兴 做 些 事 情 ”…… 走 进 5 位 民

宿 女 主 人 的 故 事 ，每 一 个 篇 章 都 韵

味 无 穷 ，且 各 有 各 的 精 彩 ，但 当 她 们

谈 到 为 何 会 选 择 经 营 民 宿 时 ，那 份

对 乡 村 的 依 恋 和 热 爱 却 十 分 相 似 。

对 北 京 市 怀 柔 区 杏 韵 园 的 女 主

人新韵来说，在怀柔的大山里长大是

快 乐 的 。 带 着“ 我 想 换 一 种 活 法 儿 ”

的 心 念 ，新 韵 辞 去 了 银 行 的 工 作 ，回

到了她从小生活的地方，当起了乡村

创客。两年多过去，旧屋在她的设计

改 建 中 换 了 新 颜 。 新 韵 说 ：“ 从 最 初

萌生开民宿的想法到落地，再不断完

善 ，这 个 过 程 中 我 逐 渐 了 解 自 己 ，也

有了勇气通过民宿表达我的生活观、

美学观、价值观和人生观。”

“作为土生土长的山西文水县人，

我希望能为家乡做些事情，把这里打

造成有文化、有历史、有故事的地方，

而民宿是一个很好的切入口。”山西省

文水县北辛店村贺家大院一号院的女

主人成墨兰“掸”去 老 宅 院 的 尘 土 ，让

贺家大院这座明清时期的古院落焕发

了新生。成墨兰说，对于 贺 家 大 院 的

修 复 ，秉 持 的 是“ 修 旧 如 旧 ”的 原 则 ，

让游客能感受到宅院的历史厚重感。

成 都 市 蒲 江 县 麟 凤 村 枣 子 宿 的

主 人 叫 刘 静 ，曾 在 天 津 从 事 多 年 的

酒 店 管 理 工 作 ，都 市 的 快 节 奏 让 她

动 了 返 乡 生 活 的 念 头 。 刘 静 是 麟 凤

村 人 。“ 那 里‘ 巴 适 ’的 生 活 是 我 儿 时

最 深 刻 的 记 忆 ，我 想 把 生 活 简 化 成

四 时 的 风 景 和 特 色 的 茶 香 ，也 想 把

蒲 江 乡 村 的 美 展 现 给 更 多 的 人 。”就

这 样 ，37 岁 的 刘 静 带 着 经 营 一 家 乡

村 度 假 民 宿 的 想 法 回 到 了 老 家 。 小

到 茶 盏 杯 子 、大 到 茶 歇 空 间 ，刘 静 都

参 与 设 计 ，枣 子 宿 的 每 一 个 细 微 之

处 都 透 露 着 刘 静 对 住 宿 品 质 的 把

控 。 经 过 4 年 的 悉 心 培 育 ，枣 子 宿 积

累 了 不 少 人 气 ，游 客 纷 至 沓 来 。

当“ 回 乡 创 业 ”成 为 这 些 民 宿 女

主 人 的 共 同 目 标 时 ，将 在 地 文 化 的

特 色 向 客 人 娓 娓 道 来 也 成 为 她 们 最

想 做 的 事 情 。

“ 这 哪 儿 是 民 宿 ，明 明 是 岭 南 文

化 博 物 馆 。”到 过 玉 溪·古 荔 园 民 宿

的 客 人 几 乎 都 会 发 出 这 样 的 赞 叹 。

在 这 家 位 于 广 州 市 从 化 区 温 泉 镇 平

岗 村 芦 荻 角 社 的 民 宿 不 仅 能 观 赏 到

山 林 美 景 ，还 能 体 味 到 民 宿 女 主 人

莫 晓 艳 所 传 递 的 浓 浓 乡 情 。 在 莫 晓

艳 看 来 ，民 宿 最 大 的 特 色 就 是 要 与

在 地 文 化 相 连结。因为工作的原因，

莫 晓 艳 对 广 东 的 非 遗 传 承 有 较 深 的

了 解 。 因 此 ，玉 溪·古 荔 园 充 满 岭 南

文 化 特 色 ，每 间 客 房 都 挂 有 广 绣 作

品，“镇宅之宝”《吉荔图》更是出自一

位广绣大师之手。玉溪·古荔园内还

有 20 多 扇 广 式 满 洲 窗 ，在 阳 光 的 照

射 下 ，透 出 五 彩 斑 斓 的 光 ，这 些 都 是

莫 晓 艳 从 各 处 收 集 来 的 。 空 闲 时 ，

莫 晓 艳 还 会 给 客 人 讲 解 如 何 鉴 赏 这

些 岭 南 非 遗 作 品 。“ 乡 村 民 宿 就 是 当

地 民 俗 和 民 风 的 载 体 。”莫 晓 艳 说 。

说 到 山 西 ，绕 不 开 晋 商 文 化 。 明

清 时 期 ，晋 商 更 是 创 造 了 汇 通 天 下

的 盛 景 ，也 留 下 了 美 轮 美 奂 的 晋 商

大 院 ，贺 家 大 院 便 是 其 中 之 一 。 在

贺 家 大 院 一 号 院 还 能 看 到 明 清 时 期

的 珍 贵 古 董 ，有 一 部 分 是 当 时 贺 家

大 院 主 人 留 下 来 的 ，更 多 的 是 成 墨

兰 从 民 间 收 购 回 来 的 。 成 墨 兰 说 ：

“ 我 想 让 更 多 游 客 近 距 离 地 体 验 文

水 县 的 晋 商 文 化 。”

在 不 少 人 看 来 ，民 宿 的 灵 魂 源 于

其主人的魅力。透过她们的视角，人

们领略到了民宿的百般不同。伴随民

宿行业几年的发展，如今的女主人也

越来越成熟，她们所传递的设计理念、

待客之道更具感染力。

“ 作 为 民 宿 主 人 很 重 要 的 一 点 是

乐于分享。”喜欢艺术、热爱生活的朱

海莲将她的民宿取名为海角之花。民

宿位于海南省万宁市和乐镇大花角景

区附近。做景区讲解，做美食分享，朱

海莲对待客人就像朋友一样。

站在杏韵园顶层露台可 270 度环

顾长城景观。偌大的庭院自然静谧，

从 院 子 拾 阶 而 下 ，便 可 到 达 怀 九 河

畔 ，冬 日 滑 冰 看 雾 凇 ，夏 日 玩 水 打 卡

透明船，听潺潺流水伴着风吟。杏韵

园虽然只有五间客房，但设计风格和

格局完全不同，客房落地窗像一个画

框 把 窗 外 的 景 色 引 入 到 室 内 。 有 意

思的是，每间 客 房 的 卫 生 间 面 积 都 很

大 ，这 里 藏 着 新 韵 的 小 私 心 ，在 她 看

来 ，对 于 女 性 来 说 ，浴 室 是 很 重 要 的

地 方 ，她 想 找 到 跟 她 一 样 对 浴 室 设

计 有 追 求 的 人 。 杏 韵 园 的 美 在 爱 彼

迎上被很多人发现，其中也有不少明

星 在 这 里 拍 摄 广 告 或 与 家 人 朋 友 欢

聚，对于他们来说杏韵园很有家的感

觉 。 有 客 人 问 新 韵 是 不 是 专 门 学 室

内 设 计 专 业 的 ，她 说 ，杏 韵 园 一 系 列

设 计 都 是 从 自 己 作 为 一 个 消 费 者 的

角 度 出 发 的 。 当 然 ，好 的 产 品 自 己

会 说 话 ，也 会 帮 新 韵 吸 引 志 同 道 合

的 人 。

采 访 中 记 者 注 意 到 ，这 5 位 民

宿 主 人 把 大 部 分 精 力 都 用 在 了 对

乡 村 品 质 生 活 的 追 求 上 ，而 女 性 具

备 的 细 腻 、敏 锐 、耐 心 的 特 质 也 在

其 中 显 露 无 遗 。

2022 年中央一号文件提出，鼓励各

地拓展农业多种功能、挖掘乡村多元价

值，重点发展乡村休闲旅游等产业。支

持 农 民 直 接 经 营 或 参 与 经 营 的 乡 村 民

宿、农家乐特色村（点）发展。

“ 看 到 一 号 文 件 的 出 台 ，我 感 到 非

常 振 奋 。”新 韵 说 ，事 实 上 ，杏 韵 园 的 各

项 探 索 也 是 为 了 吸 引 更 多 向 往 大 自 然

的朋友走进北京怀柔的大山，从容地体

会北方四季流转的美好，感受乡村休闲

度假的乐趣。“今年，我们计划打造群落

文化空间，让更多艺术家到这里进行沉

浸式的创作，为村子增加更多艺术文化

氛围。同时，我们也会尝试组织艺术联

名 活 动 ，展 出 艺 术 家 的 作 品 。 总 之 ，就

是 要 不 断 尝 试 ，把 民 宿 变 成 让 人 待 得

住 、让 人 陶 醉 的 乡 村 生 活 空 间 ，这 样 才

能真正推动乡村休闲旅游的发展。”

“我们的管家特别能干，他们就是本

村人。”在邀请当地村民参与民宿经营方

面，莫晓艳已经积攒了不少经验。“我们

特地请来了对当地风土人情非常了解的

村民担任民宿管家。他们会教客人制作

当地美食，比如本地小吃粉包、广州非遗

小吃水菱角，在带领客人徒步、溯溪时将

自 然 生 态 教 育 贯 穿 其 中 。”用 树 叶 做 哨

子、用树枝做风车、用野生芋头的叶子做

盛溪水的器皿……村民管家加入民宿的

运营，让客人感受到了更多乡村生活的

乐趣，客人与乡村连接得更紧密了。

当然，提升乡村休闲旅游的发展，单

靠一家民宿是远远不够的，盘活整个乡

村产业链才是关键，这几位民宿女主人

也在不断地探索和努力。

麟凤村位于成佳茶乡景区内，沿途

茶香四溢，悠长的步道直通翠绿惹人的

茶山。麟凤村的民宿集群远近有名，每

到采茶季，这里热门的民宿总是一房难

求。而在几年前，麟凤村还是一个名不见

经传的小山村，村民收入单一。在村民看

来，这一切的变化都源于枣子宿的出现和

带动。“我做的事情很平凡，但却可以影响

到很多人。我们的民宿开业后，村里慢慢

有了第二家、第三家民宿，如今，麟凤村

已经有近 20 家民宿，而且绝大部分是本

地村民在经营。”刘静说。

刘静介绍，2018 年底，在政府的引导

下，村里成立了村集体合作社，66 个村民

自愿入股参与，建设了树屋餐厅、儿童乐

园、艺文中心和露天剧场等公共设施，既

融入乡村的自然环境，也建设了现代的

便 利 设 施 。 合 作 社 还 为 民 宿 主 组 织 茶

艺、糕点制作、礼仪等培训，提高民宿主

的专业水平，逐渐形成民宿集群。客人

多了，自然也带热了村里的其他消费。

朱 海 莲 也 与 当 地 村 民 实 现 了“ 联

动”。“海角之花民宿附近的海湾海产品

种 类 丰 富 、肉 质 鲜 美 ，客 人 会 向 渔 民 购

买，带回民宿自己加工或是请我们帮忙

加工，非常贴近当地的乡村生活。我们

还会带客人到田间参观，请村民向客人

介绍果蔬的生长情况，让客人体验亲近

自然的乐趣。”朱海莲说。

今年，朱海莲计划聘请更多年轻女

性 村 民 做 民 宿 服 务 员 ，参 与 食 材 加 工

等 ，制 作 私 房 菜 ，满 足 更 多 村 民 的 工 作

需求。“我们计划请村民们制作海产品、

手 工 艺 品 。 现 在 很 多 村 民 都 在 家 中 养

鸭 、养 鹅 ，让 客 人 在 当 地 品 尝 到 原 生 态

的 食 物 ，不 用 专 门 拿 到 市 场 去 卖 ，节 约

了时间成本，形成了良好的生态系统。”

“ 发 展 民 宿 只 是 起 点 ，我 最 终 目 的

是 以 民 宿 带 动 乡 村 振 兴 。”成 墨 兰 说 。

如 今 ，在 贺 家 大 院 一 号 院 的 带 动 下 ，北

辛店村已成为吕梁市美丽乡村示范村、

第二批全国乡村治理示范村等。去年，

成 墨 兰 带 动 村 民 在 村 集 体 的 闲 置 土 地

上 种 了 红 高 粱 ，举 办 红 高 粱 节 。“ 到 夏

天、秋天，整个环村公路满目花花草草，

非常漂亮。村民在环村路上卖糯玉米、

红 高 粱 、鹅 蛋 、土 鸡 蛋 ，十 分 热 闹 。 东

西 都 是 村 民 自 己 家 种 、自 己 家 养 的 ，入

住 民 宿 的 客 人 随 意 走 走 逛 逛 都 会 买

些 。”在 成 墨 兰 的 带 动 下 ，村 民 们 还 自

己 酿 醋 、酿 酒 ，设 立 豆 腐 坊 ，带 动 农 副

产 品 的 销 售 ，实 施 高 效 农 业 计 划 ，发 展

订 单 农 业 。

为了盘活乡村产业链，莫晓艳想了

很 多 办 法 。 比 如 ，美 化 进 村 道 路 ，带 动

村里餐饮业发展，让更多手艺人的非遗

工坊活跃起来，帮助同样想做民宿的村

民进行项目代管，用村里的统一品牌进

行 整 体 运 营 …… 莫 晓 艳 正 努 力 推 动 这

些 计 划 的 落 地 。“ 我 希 望 能 彻 底 改 变 人

们对乡村环境‘脏乱差’的印象，以文化

作为盘活乡村旅游的核心点。”

民宿女主人、女掌柜、女创客不仅是

一种身份，更是她们心头的一份热爱和责

任。她们不仅支撑起自己的事业，也感染

和带动了更多的人爱上美丽的乡村。

民 宿 运 营 是 一 门 学 问 ，到 底 如 何

能赚到钱，需要的不仅是女掌柜的精

打细算。

在 树 屋 睡 觉 、和 小 朋 友 玩 滑 梯 、

在 鱼 塘 捞 鱼 摸 虾 …… 每 个 孩 子 在 玉

溪·古 荔 园 都 能 玩 得 很 开 心 ，民 宿 房

间 里 还 有 儿 童 专 用 的 水 杯 、拖 鞋 、枕

头 、洗 澡 盆 等 。 莫 晓 艳 告 诉 记 者 ，客

人的孩子玩的玩具，都是自家孩子正

在玩并且比较喜欢的。不仅如此，民

宿 里 所 有 的 内 务 管 理 工 作 都 由 曾 在

酒店工作过的莫妈妈负责，莫爸爸则

亲 自 掌 勺 将 自 养 自 种 的 食 材 变 成 美

味 。 保 证 服 务 品 质 是 莫 晓 艳 全 家 人

一 直 坚 持 的 ，在 他 们 看 来 ，这 才 是 乡

村民宿“门庭若市”的秘诀。

在 朱 海 莲 看 来 ，运 营民宿最重要

的是换位思考，替客人“打算”。“我们

会做好一系列备案，满足客人的不时

之需。”朱海莲举例道，民宿设计了面

积较大的 公 共 厨 房 ，客 人 可 以 自 己 动

手烹制海鲜，也可以由她帮忙联系当

地 厨 艺 精 良 的 厨 师 来 烧 制 一 桌 丰 盛

的“大餐”。再比如，看到客人喜欢到

海 边 嬉 水 ，在 保 证 安 全 的 情 况 下 ，朱

海 莲 会 带 着 客 人 体 验 海 钓 ，在 海 边

挖 螃 蟹 。

因 为 是 回 到 自 己 家 乡 创 业 ，这 几

位 女 主 人 在 经 营 民 宿 上 都 显 得 十 分

从容。在她们看来，民宿主人不应该

只是住宿产品的设计者，更是生活方

式的倡导者。

新 韵 将 杏 韵 园 定 义 为 乡 村 民 宿

生活空间，户外自然工坊和生活美学

实 验 室 也 因 此 在 杏 韵 园“ 诞 生 ”。 在

户外自然工坊，喜欢瑜伽的新韵已经

组 织 了 多 场 身 心 舒 压 类 定 制 活 动 。

今年夏天，她准备利用怀九河流水的

潺潺水声组织桨板瑜伽活动，用大自

然缓解客人的生活压力。此外，新韵

在一次调研中发现，大家喜欢参与的

户 外 活 动 中 ，公 益 徒 步 活 动 排 名 最

高。于是，新韵也在筹划山野公益徒

步活动，组织客人在爬山的同时顺便

把 山 上 的 垃 圾 捡 拾 回 来 。 新 韵 说 ：

“ 希 望 客 人 在 杏 韵 园 ，可 以 体 验 到 除

了住宿和游玩以外，其他更有价值的

事情，也希望客人在杏韵园可以有更

多的闪光记忆点。”与此同时，新韵会

通过生活美学实验室，线上分享自己

的家居设计理念和生活灵感。

走 进 麟 凤 村 ，能 闻 到 面 包 和 咖 啡

的香味，刘静用夯土做的面包窑和院

子 咖 啡 店 生 意 不 错 。 与 前 几 位 回 乡

创 业 的 民 宿 女 主 人 一 样 ，对 于 枣 子

宿，刘静希望将其打造成为具有川西

风 格 的 生 活 方 式 品 牌 。 身 为 母 亲 的

刘静，设计产品时总会不由自主地以

家 庭 为 主 题 。 比 如 一 家 三 口 到 枣 子

宿 后 ，父 亲 可 以 在 茶 室 品 茶 ，妈 妈 可

以在小农场采摘蔬菜和时令水果，孩

子 则 可 以 参 加 围 绕 乡 村 自 然 开 展 的

研 学 活 动 ，包 括 采 茶 、制 茶 、做 茶 点 、

茶 园 写 生 等 。 刘 静 还 在 琢 磨 让 研 学

项 目 更 具 当 地 特 色 ，比 如 ，教 孩 子 制

作四川泡菜。“去年，我们组织了近 10

场 活 动 ，客 人 反 馈 不 错 ，复 购 率 也 比

较高，今年我们还会有更多尝试。”刘

静打算在春天推出更多新内容，让客

人 体 验 并 喜 欢 上 这 种“ 巴 适 ”的 生 活

方式。

成 墨 兰 也 特 别 看 好 研 学 项 目 ，她

经 常 会 组 织 亲 子 客 人 到 民 宿 周 边 的

红 高 粱 地 参 与 研 学 活 动 。“ 家 长 和 小

朋 友 可 以 一 起 辨 认 农 作 物 ，亲 手 用

小 镰 刀 割 高 粱 穗 ，割 完 可 以 将 高 粱

脱 壳 磨 成 面 ，也 可 以 把 颗 粒 带 回

家 。 一 家 人 共 同 收 获 在 乡 村 共 同 成

长的欢乐。”

近 两 年 ，受 疫 情 影 响 ，如 何 让 民

宿保持盈利，是这几位女主人不得不

面对的挑战。

“ 以 前 来 自 OTA 的 订 单 大 概 占

总 订 单 的 50% ，但 现 在 只 占 10% 左

右。”莫晓艳发现，小而美的民宿更适

用 社 群 商 业 。 如 今 ，旅 游 达 人 、网 红

博主成为民宿精准营销的推荐官，但

部分自媒体人为了薄利多销，将民宿

的 售 价 压 得 很 低 。 如 何 才 能 不 陷 入

“低价竞争”的漩涡中，莫晓艳正尝试

打造自己民宿的私域流量池。比如，

莫晓艳家的三兄妹有 4 个年龄在 2 至

10 岁 的 孩 子 ，被 称 为“ 民 宿 四 宝 ”，而

该 年 龄 段 的 孩 子 正 是 亲 子 家 庭 中 的

主 力 消 费 者 ，为 此 ，莫 晓 艳 正 在 策 划

制作“民宿四宝的日常玩法”等视频，

通过视频分享平台，让民宿体验更加

直观。

近 段 时 间 ，刘 静 也 面 临 生 意 不 太

稳 定 的 难 题 。“ 好 在 枣 子 宿 的 体 量 比

较 小 ，而 且 是 自 家 的 房 子 ，运 营 成 本

相 对 较 低 。”曾 学 过 财 务 专 业 的 刘 静

认为，这个时期节约成本是非常重要

的。比如，她与客房清洁阿姨达成了

计 次 合 作 的 模 式 ，设 计 自 助 厨 房 ，降

低 整 体 运 营 成 本 。 同 时 ，刘 静 认 为 ，

让客人在乡村产生二次消费，也是缓

解民宿运营压力的一种方式。

如何获得女性客人的青睐？朱海

莲说：“女性客人是比较热爱生活的，

相 对 来 说 更 喜 欢 温 馨 、时 尚 的 氛 围 。

为此，我们会把民宿的环境布置得更

有情调，也会在茶点供应上花更多心

思。”

新 韵 并 没 有 特 别 钻 营 女 性 消 费

心 理 ，刻 意 跟 风 开 发 一 些 网 红 打 卡

项 目 ，而 是 认 真 探 索 每 次 活 动 的 体

验 性 。“ 在 自 己 喜 欢 的 场 景 下 做 有 趣

的 事 情 ，形 成 独 家 回 忆 或 许 是 大 部

分 女 性 愿 意 尝 试 的 事 情 。”新 韵 说 。

民宿美美在用情 产业旺旺在用心
——民宿女主人的圆梦故事

近 日 发 布 的 2022 年 中 央

一 号 文 件 提 出 ，实 施 乡 村 休

闲 旅 游 提 升 计 划 。 这 让 不 少

人 将 目 光 再 次 聚 焦 到 被 视 为

人 们 生 活 后 花 园 与 心 灵 休 憩

地 的 乡 村 民 宿 上 。 如 果 说 民

宿 是 人 们 在 乡 村 的 家 ，那 么

女 主 人 就 是 家 里 温 馨 与 快 乐

的 传 递 者 。 有 人 说 ，带 着 满

满 正 能 量 的 她 们 就 是 这 山 野

里 明 艳 的 花 儿 ，芳 香 四 溢 。

三 八 妇 女 节 即 将 到 来 ，本 报

记 者 采 访 了 来 自 北 京 、山 西 、

广 东 、四 川 、海 南 的 5 位 返 乡

创 业 的 民 宿 女 主 人 ，听 她 们

讲 述 身 边 故 事 、运 营 之 道 ，感

受她们的乡村情怀。

33 女创客的探索之路

22 女掌柜的经营诀窍

11 女主人的不舍乡情

□ 本报见习记者 唐伯侬

首席记者 王玮

□ 李原

民宿主人是一个非常特殊的群体，

从不同的角度刻画，民宿主人呈现不同

的性格角色与情态色彩。

从消费者角度看，民宿主人是一群

浪迹天涯、自由自在、特立独行的群体。

因此，消费者对民宿主人充满了好奇心

与向往之心，通过与民宿主人交流，倾听

他们的人生故事，体验他们的现实生活，

感知他们的喜怒哀乐，并期待入住的美

好体验。

从民宿产品的角度看，真正合格的

民 宿 主 人 具 有 浓 郁 的 文 化 情 结 。 情 结

是 指 埋 藏 于 内 心 的 一 种 强 烈 而 无 意 识

的 冲 动 。 这 种 文 化 的 爱 好 与 冲 动 让 民

宿主人具有了以下情态色彩：

一是民宿主人对所在地风土人情 、

文 化 资 源 充 满 浓 厚 的 兴 趣 。 他 们 基 于

自身的爱好和学识，对在地文化有着深

入的理解，其独特的审美品位为在地文

化注入了某种艺术性、时尚化的美学灵

魂，从而赋予了所在地某种意境与迷人

的光环。

二是民宿主人对生活充满热情。他

们基于市场化思维与创新意识，具有将

在地文化转化为可感知、可触摸、可体验

的硬软件产品的能力和眼光，从而妙笔

生花，在普通的空间中展示出一种“采菊

东篱下，悠然见南山”的别样生活方式。

三是民宿主人对文化分享具有强烈

的 欲 望 。 他 们 以“ 发 烧 友 ”的 热 度 ，以

“朋友”的亲和力，以“说书人”的魅力向

消费者介绍当地风土人情和绵远故事，

述说民宿产品的各个细节思考，从而成

就了民宿独特的消费特性。

由此可见，民宿主人是民宿的灵魂，

是民宿产品的一部分，对民宿主人的关

注即是对民宿产品的重视。

此外，在民宿产品中，主人风采可以

说是民宿产品体验中最具期待、最具吸

引力、最能引起情感波动的价值内容之

一 。 民 宿 主 人 风 采 是 指 由 民 宿 主 人 主

导 且 传 递 出 的 一 种 性 格 气 质 。 民 宿 主

人风采最外显、最具魅力的性格特征表

现为：有趣、异质、亲切和温暖。“故人具

鸡 黍 ，邀 我 至 田 家 ”，敞 开 大 门 、请 进 家

中、促膝交流、情感共鸣，民宿主人以这

种 特 有 的 方 式 将 上 述 性 格 气 质 转 化 为

公 开 性 产 品 ，呈 现 在 大 众 面 前 ，从 而 形

成了自身不可复制的独特魅力。

“ 我 的 民 宿 我 主 创 、我 的 民 宿 我 主

待、我的民宿我主宣、我的民宿我主理、

我 的 民 宿 我 主 责 ”，新 时 代 民 宿 主 人 正

是凭借更闪亮的情态色彩，更迷人的性

格气质，让民宿这一业态更具市场吸引

力和可持续发展能力。

（作者单位：四川大学旅游学院）
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