
江 西 吉 州 窑 是 国 家 4A 级 旅 游 景 区 、全 国 重 点 文 物 保 护 单 位 、

国 家 工 业 遗 产 ，也 是 集 遗 址 观 光 、陶 瓷 制 作 、非 遗 展 演 和 考 古 研 学

等 于 一 体 的 文 化 和 旅 游 度 假 区 。 2021 年 9 月 ，吉 州 窑 景 区 与 连 续

10 年 入 选 中 国 旅 游 集 团 20 强 的 上 海 景 域 驴 妈 妈 集 团 达 成 景 区 营

销运营合作，景域集团全产业链助力吉州窑景区品牌、产品、业态、

营销与运营的创新打造，同时委派专业运营管理团队进驻，助力吉

州窑全面创建国家 5A 级旅游景区，迎接江西省 2022 年旅发大会的

召开。

当前，我国各地积极发展文化旅游。如何通过文化挖掘 、创新

展示，走出吉州窑高标准的融合发展道路，考验着吉州窑作为文化

和旅游目的地的全盘运营能力。

依托历史文化资源 吉州窑描绘“一叶”文旅新蓝图

一、战略取舍：从“一叶知风流”，

唤醒千年古窑新认知

吉 州 古 窑 兴 于 晚 唐 ，盛 于 两 宋 ，

尤 以 黑 釉 瓷 著 称 ，其 代 表 性 的“ 木 叶

天 目 ”享 誉 中 外 。 吉 州 窑 所 在 的 永 和

古 镇 是 江 西 省 历 史 文 化 名 镇 ，在 宋 代

便 有“ 天 下 三 镇 ”之 一 的 称 谓 ，是 庐 陵

文 化 和 江 右 文 化 的 代 表 ，走 出 了 周 必

大 、欧 阳 守 道 等 文 人 志 士 。 欧 阳 修 、

文 天 祥 、胡 铨 等 历 史 名 人 曾 与 永 和 结

下不解之缘。

战 略 取 舍 很 关 键 。 选 择 做 什 么 ，

同 时 选 择 不 做 什 么 。 从 历 史 文 化 的

维 度 来 看 ，中 国 古 窑 数 量 多 ，分 布 广 ；

从 陶 瓷 产 品 的 维 度 来 看 ，中 国 名 窑 名

品 更 是 数 不 胜 数 。 因 此 ，吉 州 窑 想 以

历 史 背 景 或 是 陶 瓷 产 品 作 为 发 展 核

心 将 会 面 临 巨 大 的 市 场 挑 战 ，所 以 吉

州 窑 在 品 牌 的 发 展 战 略 上 也 要 做 出

取 舍 。 不 同 于 其 他 古 窑 ，吉 州 窑 有 两

项 资 源 引 人 瞩 目 ：一 是 拥 有 世 界 上

已 知 现 存 较 大 的 古 窑 包 遗 址 群 之

一 ，二 是 享 誉 中 外 的“ 木 叶 天 目 ”工

艺 为 吉 州 窑 所 创 。 因 此 ，吉 州 窑 提

出 了“ 千 年 窑 址 群 一 叶 风 雅 集 ”的

品 牌 发 展 定 位 ，以“ 木 叶 文 化 ”作 为

切 入 点 ，打 响 了“ 访 千 年 古 窑 ，寻 一

叶 风 流 ”的 品 牌 口 号 ，并 创 作 了“ 窑

小 吉 ”和“ 窑 小 叶 ”全 新 IP 形 象 ，把

历 史 古 迹 融 入 现 代 化 的 生 活 场 景 ，

焕 新 输 出 吉 州 窑“ 古 迹 新 潮 ，一 叶 风

流 ”品 牌 生 活 方 式 。

二、产业融合：景村联动，从“叶

经济”到“夜经济”，激活城市消费新

动能

未 来 源 于“ 融 化 ”的 过 去 ，感 动 来

自 合 理 的 交 融 。 夯 实 以“ 木 叶 天 目 ”

为 主 题 的“ 叶 ”经 济 ，以 文 化 创 意 的 方

式 推 动 吉 州 窑 陶 瓷 产 业 经 济 。 在 此

基 础 上 ，以 业 态 产 品 落 地 的 方 式 ，逐

步转向以“闲·适·情·趣”活化的“叶”

经济。

将宋街打造成为吉州窑景区中心

吸 引 物 。 以“ 汉 服 文 化 ”为 载 体 ，“ 陶

瓷 文 化 ”为 承 接 ，“ 陶 瓷 产 业 + 工 坊 +

传 承 人 ”联 动 ，重 点 开 发 打 造 集 中 国

传 统 生 活 生 产 、艺 术 文 化 等 美 学 体 验

于 一 体 的 吉 州 窑 宋 街 主 题 街 区 。 围

绕“三大体验模块+五大业态类型+N

个 文 化 故 事 场 景 ”，整 体 营 造“ 游 风 雅

宋 街 ，逛 花 街 瓷 市 ”的 诗 意 体 验 、风 雅

生活。

突 破 原 有 边 界 ，村 景 联 动 ，创 新

产 品 发 展 。 链 接 永 和 镇 周 边 古 村 落

农 耕 生 态 、民 俗 文 化 等 ，赋 能 吉 州 窑

景 区 ，以 文 化 为 魂 ，结 合 趣 味 、艺 术 与

创 意 等 ，按 时 序 分 批 次 打 造 民 俗 体

验 、湖 畔 营 地 、萌 宠 农 场 等 热 点 乡 村

旅 游 产 品 ，如 ：“ 宋 朝 人 的 一 天 ”为 文

化 主 题 串 线 的“ 我 在 宋 朝 当 渔 夫 ”“ 我

在 宋 朝 当 陶 工 ”“ 我 在 宋 朝 当 状 元 ”线

路 型 产 品 ；落 位 莲 波 湖 畔 打 造 轻 营 地

型 产 品 ；联 动 陶 瓷 产 业 与 企 业 打 造 沉

浸 式 研 学 型 产 品 ；创 意 引 入 阿 吉 专 列

水 陆 小 火 车 ，为 永 和 湖 创 造 独 特 的 网

红 记 忆 点 ；落 位 小 怪 兽 主 题 萌 宠 乐

园、四季冰雪主题馆等 IP 型产品。以

文 化 叠 加 永 和 古 镇 、古 村 落 独 特 资

源 ，创 建 吉 州 窑 景 区 古 今 交 融 、雅 俗

共赏、村景联动的系列热点产品。

重 点 开 发“ 吉 州 窑 夜 八 点 ”夜 经

济 产 品 。 创 意 策 划 打 造“ 古 窑 梦 影 ”

“ 永 和 古 事 ”“ 花 魁 出 游 ”“ 十 点 魅 市 ”

“ 莲 心 荡 舟 ”夜 游 体 验 ，形 成 吉 州 窑 从

“ 叶 ”经 济 到“ 夜 ”经 济 留 客 的 重 要 载

体 ，共 同 构 成 吉 安 夜 间 休 闲 的 支 持 产

业 ，丰 富 吉 安“ 叶 ”生 活 和“ 夜 ”生 活 ，

增 强 游 客 文 化 新 感 知 ，形 成 游 客 停 留

新时长。

从“ 叶 经 济 ”到“ 夜 经 济 ”，核 心 为

吉 州 窑 陶 瓷 文 化 与 陶 瓷 产 业 ，联 动

“ 产 业 + 旅 游 ”后 所 形 成 的 文 商 旅 经

济 ，以 生 活 方 式 的 形 式 对 大 众 展 现 ，

将 吉 州 窑 游 览 从 8 小 时 的“ 旅 游 时

间 ”转 化 为 36 至 48 小 时 的“ 生 活 时

间 ”。 为 吉 安 从 旅 游 城 市 向 城 市 旅

游 、由 观 光 休 闲 向 休 闲 度 假 转 变 提 供

良 好 的 旅 游 休 闲 产 业 支 持 ，实 现 吉 安

以“ 部 分 ”促 进 和 带 动 吉 安“ 整 体 ”经

济 的 繁 荣 ，从 而 促 成 吉 安 旅 游 大 跨 越

的 实 现 。

三、创新运营：从渠道到内容，实

现千年古窑新“留量”

1. 构建 4+1+1 全年营销内容体系

在 景 区 全 年 活 动 经 营 上 ，深 度 结

合 景 区 在 地 特 质 与 产 品 业 态 开 发 时

序 ，策 划 吉 州 窑 年 度 四 大 节 庆 活 动 体

系 ：春 节 千 灯 嘉 年 华 、五 一 花 街 风 情

节 、暑 假 仲 夏 露 萤 节 、国 庆 奇 幻 森 友

会 ；迎 旅 发 大 会 之 际 ，以“ 文 化 + 产

业+创意”融合，联动联合国世界旅游

组 织 与 海 内 外 业 界 精 英 ，打 造 吉 州 窑

全 球 文 化 产 业 直 播 大 会 ，先 声 国 际 ，

构 建 吉 州 窑 国 际 市 场 高 度 ；在 优 势 资

源 整 合 上 ，联 合 国 内 活 动 赛 事 方 ，精

准 把 握“ 她 经 济 ”圈 层 文 化 ，策 划 打 造

百 万 妈 妈 参 与 的 赛 事 跨 界 合 作 ，导 入

高端艺术家庭消费者流量。

2. 创新吉州窑数字新媒体内容生

产力

让 历 史 名 人 从 墙 上“ 走 出 来 ”，让

厚 重 文 化“ 说 话 ”。 吉 州 窑 景 区 精 心

策 划 ，即 将 推 出 系 列 新 媒 体 创 意 内

容 ：联 合 抖 音 大 V 创 意 打 造《吉 州 窑

一 叶 风 流 之 奇 妙 微 景 秀》《吉 州 窑

mini 指 尖 陶 艺》《吉 州 窑 迷 你 厨 房》系

列 短 视 频 ；挖 掘 吉 安 历 史 人 物 故 事 ，

如 关 于 欧 阳 修 、苏 轼 的 故 事 ，精 心 策

划 打 造《我 把 风 流 送 给 你》创 意 营 销

事 件 …… 以 文 化 为 生 产 原 力 ，以 内 容

为流量引导。

3. 自建吉州窑私域流量池

核 心 构 建 吉 州 窑 小 红 书 、抖 音 、

微 信 官 方 号 三 大 主 平 台 阵 地 ，进 行 全

年 重 点 内 容 运 营 。 以 数 字 内 容 与 游

客 、粉 丝 建 立 短 链 路 连 接 ，以 景 区 自

有 流 量 池 矩 阵 为 基 础 ，掌 握 流 量 主 动

权 ，实 现 吉 州 窑 景 区 公 域 流 量 到 私 域

流量的沉淀，探讨游客终身价值。

四、春节践行：“文化 +夜游”模

式，激发吉安全域旅游“夜活力”

当春节民俗文化遇上了吉安市的

庐 陵 文 化 和 吉 州 窑 的 陶 瓷 文 化 ，如 何

实 现“ 民 俗 文 化 + 地 域 文 化 + 产 品 特

质 ”的 跨 时 空 联 动 ，对 景 区 来 说 既 是

机 遇 也 是 挑 战 。 2022 年 春 节 期 间 ，吉

州 窑 景 区 推 出 首 届 千 灯 嘉 年 华 ，深 入

结 合 景 区 资 源 特 色 ，打 造 启 春 仪 式 、

四 大 新 春 主 题 互 动 活 动 、N 系 列 线 上

线 下 氛 围 活 动 。 创 新 打 造 了“ 看 灯

会 、赏 民 俗 、逛 吉 市 、品 风 雅 ”体 验 模

式 ，在“ 一 叶 知 风 流 ”的 品 牌 战 略 下 ，

充 分 挖 掘 夜 间 经 济 潜 力 ，开 发 多 样

化 、主 题 性 、特 色 类 的 夜 间 文 化 体 验 ，

通过“场景化”，让“吃住行游购娱”融

入 其 中 ，用 彩 灯 传 承 历 史 ，用 陶 瓷“ 讲

述 ”文 化 ，实 现 了 景 区 发 展 从“ 因 叶 而

来 ”到“ 因 夜 而 来 ”双 轮 驱 动 ，形 成 了

“ 白 天 访 古 窑 ，夜 间 逛 灯 会 ”的 全 新 沉

浸式体验。

以“ 一 叶 知 风 流 ”为 品 牌 推 广 核

心 ，焕 新 市 场 认 知 ；村 景 联 动 开 发 ，推

进 文 产 旅 创 新 融 合 发 展 ，带 动 吉 安

“ 叶 经 济 ”与“ 夜 经 济 ”；从 渠 道 到 内

容 ，构 建 品 牌 私 域 流 量 池 ，转 换 成 为

市 场“ 留 量 ”实 效 。 景 域 驴 妈 妈 集 团

以 全 产 业 链 优 势 、文 化 和 旅 游 新 生 态

打 造 ，打 通 了 品 牌 -产 品 -内 容 -消 费

的 场 景 式 闭 环 构 建 与 转 化 ，全 面 助 力

吉 州 窑 景 区 在 文 旅 融 合 的 新 征 程 里

抢占新赛道，描绘“一叶”新蓝图。

（吉州窑管理委员会、吉州窑文

旅投有限公司、景域驴妈妈集团）
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