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婺 剧 是 一 个 广 泛 流 传 于 浙 江 金

华 ，已有 500 多年历史的地方剧种 ，浙

江 婺 剧 艺 术 研 究 院（以 下 简 称 ：浙 婺）

是 婺 剧 的 一 个 龙 头 剧 团 。 近 年 来 ，该

团 全 力 探 索 婺 剧 改 革 发 展 之 路 ，在 促

进 国 有 戏 曲 院 团“ 出 人 出 戏 出 效 益 ”

方 面 取 得 了 明 显 成 效 ，获 得 全 国 文 化

和 旅 游 系 统 先 进 集 体 ，中 国 戏 剧 家 协

会 号 召 全 国 戏 剧 界 向 浙 婺 学 习 ，成 为

全国国有院团改革的典例和浙江文化

的一张“金名片”。

强改革 体制机制增活力

国有院团改革是为了激发内生动

力、内在活力。浙婺历经了 3 次大的改

革，并通过改革，让一个面临散伙的剧

团，跻身全国优秀地方戏院团行列。

第 一 次 是 1998 年 的“ 总 经 理 负 责

制 ”改 革 。 20 世 纪 80 年 代 末 ，传 统 戏

曲受到了来自外来文化和新型文娱业

态 的 巨 大 冲 击 ，大 量 戏 曲 剧 团 纷 纷 停

演 或 转 行 ，浙 婺 也 面 临 重 重 困 境 。 对

此 ，金 华 市 委 、市 政 府 于 1998 年 在 全

省 率 先 将 浙 江 婺 剧 团 由“ 团 长 负 责

制 ”改 为“ 总 经 理 负 责 制 ”，改 变 了 剧

团“ 等 靠 要 ”的 思 想 ，释 放 了 剧 团 领 导

的 体 制 束 缚 ，让 浙 婺 的 发 展 赢 得 了 先

机 。 短 短 几 年 ，剧 团 从“ 课 本 剧 ”入

手 ，走 出 了 一 个 大 市 场 ，不 但 还 清 了

借 款 ，还 让 演 员 在 正 常 发 到 工 资 的 同

时有了演出补贴。演员纷纷从不愿演

戏到争着演戏 ，年均演出场次从 30 多

场增加到 300 余场。

第 二 次 是 2011 年 的“ 五 个 一 批 ”

改 革 。 根 据 中 宣 部 、原 文 化 部 院 团 体

制 改 革“ 五 个 一 批 ”的 要 求 ，全 国 多 数

院 团 纷 纷 改 企 ，走 向 市 场 。 而 金 华 市

委 、市 政 府 却 选 择 通 过“ 划 转 一 批 ”将

当 时 自 收 自 支 的 金 华 剧 院 、金 华 市 青

少年影剧院和差额拨款的金华市婺剧

团 与 浙 江 婺 剧 团 合 并 ，改 为 浙 江 婺 剧

艺 术 研 究 院 ，并 将 其 升 格 为 全 额 二 类

事 业 单 位 。 几 年 来 ，浙 婺 精 品 创 作 迭

出 ，年 年 都 有 高 质 量 的 新 剧 目 涌 现 ，

相 继 创 排 了《昆 仑 女》《梦 断 婺 江》《宫

锦 袍》《血 路 芳 华》《基 石》《信 仰 的 味

道》《箬 寮 风 雷》等 一 大 批 优 秀 剧 目 ，

荣获了国家舞台艺术精品创作扶持工

程重点剧目等 10 余项大奖。

第 三 次 是 2019 年 的“ 一 团 一 策 ”

改 革 。 为 进 一 步 擦 亮 婺 剧“ 金 名 片 ”，

推 动 浙 婺 争 创 国 家 一 流 院 团 ，金 华 市

委 、市 政 府 出 台 了《关 于 支 持 浙 江 婺

剧 艺 术 研 究 院 发 展 的 若 干 意 见》，改

变 政 府 拨 款 模 式 ，将 送 戏 下 乡 、婺 剧

院演出场次补助和传统剧目加工移植

等项目经费由直接拨款改为政府购买

服 务 ，并 由 主 管 部 门 根 据 婺 剧 事 业 发

展 和 公 共 文 化 服 务 工 作 要 求 ，每 年 设

立 总 额 不 超 过 360 万 元 的 考 核 奖 励 资

金用于院团激励。对获得全国精神文

明 建 设“ 五 个 一 工 程 ”奖 、文 华 大 奖 的

婺剧剧目 ，给予 600 万元奖励 ；对列入

国家舞台艺术精品创作扶持工程重点

扶 持 剧 目 的 婺 剧 精 品 ，给 予 300 万 元

奖 励 ；对 列 入 全 国 舞 台 艺 术 重 点 创 作

剧 目 名 录 的 剧 目 ，给 予 150 万 元 奖

励。上述获奖剧目奖励经费的 30%可

用于创作表演团队个人的奖励。多项

政 策 的 出 台 ，进 一 步 激 发 了 院 团 的 积

极性和创造性。

《金 华 市 关 于 深 化 国 有 文 艺 院 团

改 革 促 进 婺 剧 高 质 量 发 展 的 实 施 意

见》即 将 出 台 ，新 政 策 重 点 聚 焦 打 造

与社会主义现代化先行市和浙江中西

部文化中心目标相适应的新时代文化

高 地 ，通 过 建 立 婺 剧“ 精 品 生 产 机 制 、

人 才 培 养 机 制 、品 牌 培 育 机 制 、生 态

发 展 机 制 、政 策 保 障 机 制 ”，围 绕“ 出

人 、出 戏 、出 效 益 ”，不 断 扩 大 婺 剧 在

全 国 的 影 响 力 ，为 戏 曲 的 改 革 与 发 展

贡献金华力量。

破传统 选人用人有新招

选人用人是文艺院团改革成败的

关 键 。 金 华 文 化 管 理 部 门 按“ 善 经

营 、懂 艺 术 、爱 剧 团 ”的 标 准 为 戏 曲 剧

团 遴 选 当 家 人 、用 好 带 头 人 、育 好 接

班人。

选好经营管理领头人。在传统观

念 中 ，“ 演 而 优 则 仕 ”似 乎 是 每 一 个 艺

术 院 团 都 约 定 俗 成 的“ 团 长 孵 化 法

则 ”。 然 而 ，这 样 的 模 式 却 有 着 与 生

俱 来 的 短 板 与 弊 端 ，“ 重 技 艺 而 轻 管

理 ”便 是 其 中 之 一 。 1996 年 浙 江 婺 剧

团 公 开 选 拔 副 团 长 ，当 时 各 方 观 点 不

一 ，有 的 认 为“ 只 有 业 务 干 部 才 能 当

领 导 ”，也 有 的 认 为 ，既 然 浙 婺 要 面 向

市 场 ，那 管 理 者 必 须 具 备 一 定 的 商 业

头 脑 。 年 仅 27 岁 的 龙 套 演 员 王 晓 平

引起文化主管部门的关注。王晓平出

生 于 婺 剧 世 家 ，对 婺 剧 有 很 深 的 情

怀 ，应 聘 前 ，有 一 定 的 经 商 经 验 和 在

市 场 中 打 拼 的 丰 富 阅 历 ，经 历 一 波 三

折 ，王 晓 平 走 向 了 浙 婺 副 团 长 的 岗

位。被委以重任的王晓平想尽办法带

好 剧 团 。 他 从 市 场 出 发 ，以“ 课 本 剧 ”

为 切 入 口 ，靠“ 戏 台 子 ”留 住 人 ，仅 半

个 月 就 完 成 了“ 课 本 剧 ”的 创 排 工 作 ，

第 一 年 演 出 便 多 达 70 余 场 次 。 之 后

王 晓 平 被 任 命 为 浙 婺 总 经 理 ，一 任 便

是 23 年。

用好剧目创作带头人。剧目创作

离 不 开 技 艺 领 头 人 。 陈 美 兰 作 为 第 6

届中国戏剧梅花奖获得者，在婺剧艺术

表演方面具有很高的声誉，是一位德艺

双馨的好演员，有很强的业务能力。因

此，将她安排担任浙江婺剧团艺术创作

室 主 任 ，成 立“ 陈 美 兰 新 剧 目 创 作 团

队”，统抓剧团的剧目创作工作。在她

的带领下，浙江婺剧团传统剧目不断创

新，新创剧目连连获奖。“陈美兰新剧目

创作团队”被省委、省政府评为浙江省

重点创新团队，她本人先后获得了中国

文化艺术政府奖——文华表演奖、第十

届 文 华 表 演 奖 、第 二 十 三 届 中 国 戏 剧

梅 花 奖 ，被 评 为 中 宣 部 全 国“ 四 个 一

批”人才、全国中青年“德艺双馨”文艺

工作者、文化部优秀专家、浙江省特级

专家等。

育好年轻一代接班人。戏曲的传

承 和 发 展 归 根 到 底 是 要 靠 演 员 ，而 国

有文艺院团普遍存在人才积压与人才

断 层 并 存 的 现 象 ，看 似 令 人 困 惑 ，其

实反映出的都是青年演员成长通道不

畅的问题 。“浙婺”已构建起以“80 后、

90 后 ”梅 花 奖 获 得 者 杨 霞 云 、楼 胜 ，白

玉 兰 主 角 奖 获 得 者 陈 丽 俐 ，白 玉 兰 新

人 主 角 奖 获 得 者 李 烜 宇 、张 莹 等 为 骨

干 ，“00 后 ”孙 斯 诗 、戴 丽 霜 等 好 苗 子

组 成 的 婺 剧 表 演 人 才“ 梯 队 ”，其 人 才

的规模和质量走在了全省乃至全国的

前 列 。 在 浙 婺 ，刻 苦 练 功 的 意 识 早 已

渗 透 进 每 个 婺 剧 人 的 血 液 里 ，演 员 把

练 功 作 为 了 一 种 生 活 方 式 。 同 时 ，还

以 频 繁 的 市 场 演 出 锻 炼 青 年 演 员 ，强

化人才舞台实践能力。以梅花奖得主

楼 胜 为 例 ，2019 年 共 演 出 96 场 、2018

年 共 演 出 125 场 、2017 年 共 演 出 127

场。人才辈出的关键不仅仅在于青年

演 员 刻 苦 练 功 ，关 键 的 一 点 是 名 角 让

贤 ，确 保 人 才 晋 升 的 渠 道 畅 通 。 2015

年 ，浙 婺 复 排 经 典 剧 目《红 灯 记》时 ，

大胆启用进团仅 3 年的李烜宇饰演主

角 李 玉 和 ，并 安 排 8 个 一 级 演 员 为 其

配 戏 ，这 让 每 个 努 力 者 都 看 到 机 会 ，

更 促 使 青 年 人 自 觉 把 时 间 、精 力 投 入

到 艺 术 表 演 领 域 ，李 烜 宇 更 是 勇 夺 第

26 届“白玉兰”新人奖。

求创新 出人出戏出效益

院 团 改 革 的 目 的 是“ 出 人 出 戏 出

效 益 ”。 浙 婺 已 先 后 4 人 5 次 获 得 梅

花 奖 ，数 十 个 剧 目 获 国 家 级 奖 项 ，20

次 登 上 央 视 春 晚 、新 年 戏 曲 晚 会 、亚

洲 文 化 嘉 年 华 等 高 规 格 文 艺 演 出 舞

台，出访 49 个国家和地区。

“两围绕”文艺创作攀高峰。精品

创 作 是 剧 团 的 立 团 之 本 ，为 了 更 好 地

打 造 精 品 ，剧 团 成 立 了 以 著 名 婺 剧 表

演艺术家陈美兰为带头人的新剧目创

作 团 队 ，围 绕“ 中 华 传 统 文 化 的 传 承 ”

和“党委政府的中心工作”开展新剧目

创作。先后创排了国家舞台艺术精品

创 作 工 程 十 大 重 点 扶 持 剧 目《宫 锦

袍》、“庆祝中国共产党成立 100 周年舞

台 艺 术 精 品 创 作 工 程 ”百 年 百 部 重 点

扶 持 作 品《信 仰 的 味 道》，围 绕“ 两 山 ”

理 念 创 排 的《清 清 浦 阳 江》，这 些 婺 剧

剧目都紧扣时代脉搏、关注社会热点、

彰显时代精神，反映了时代发展。

“多版本”两个效益双丰收。浙婺

把 面 向 基 层 、服 务 群 众 作 为 婺 剧 人 的

初 心 使 命 ，始 终 把 满 足 人 民 精 神 文 化

需 求 作 为 出 发 点 和 落 脚 点 ，坚 持 为 民

创 作 、为 民 演 出 ，在 剧 目 创 作 伊 始 便

同 步 打 造“ 评 奖 版 ”“ 城 市 版 ”“ 农 村

版 ”等 多 版 本 ，生 产 了 一 批 既 能 获 奖

又有广泛演出市场的精品剧目。近年

来 ，浙 婺 围 绕 农 村 、社 区 、校 园 、城 市 、

境 外 五 个 市 场 进 行 拓 展 ，利 用 其 优 质

的 演 出 剧 目 、优 秀 的 演 出 质 量 、良 好

的 团 队 作 风 、年 轻 整 齐 的 演 出 阵 容 ，

积 极 扩 大 演 出 业 务 ，每 年 农 村 演 出

300 余 场 ，剧 场 惠 民 婺 剧 演 出 180 余

场 。 通 过“ 婺 剧 中 国 行 ”活 动 ，将 深 厚

的 婺 剧 文 化 向 外 输 出 ，相 继 赴 江 苏 、

内 蒙 古 、宁 夏 、新 疆 、福 建 、云 南 、上 海

等近 30 个省（区、市）开展文化走亲活

动，在各地引发了婺剧热潮。

“一枝独秀不是春，百花齐放春满

园 。”一 个 地 方 剧 种 的 传 承 发 展 不 能

仅 靠 一 两 家 独 大 的 院 团 ，而 需 要 众 多

剧 团 齐 头 并 进 ，形 成“ 绿 树 成 荫 ”的 气

候 。 在 新 时 代 、新 征 程 中 ，浙 婺 人 正

以“ 联 盟 帮 扶 ”的 方 式 ，帮 助 兰 溪 、建

德 等 地 婺 剧 团 恢 复 经 营 ，走 在 新 一 轮

婺剧全面发展的改革之路上。

（楼存记 浙江省金华市文化广电

旅游局党委委员）

浙江省宁波市奉化区地处长三角

南 翼 、东 海 之 滨 ，生 态 环 境 优 良 、文 化

底 蕴 深 厚 、旅 游 资 源 富 集 ，文 旅 产 业

发 展 优 势 明 显 。 近 年 来 ，奉 化 区 立 足

自 身 资 源 优 势 、特 色 基 础 ，努 力 践 行

“ 全 面 创 新 、全 域 美 丽 ”发 展 策 略 ，高

质 量 推 进 旅 游 产 业 发 展 ，以“ 城 乡 双

修 ”全 域 旅 游 理 念 推 进 旅 游 业“ 微 改

造 、精 提 升 ”工 作 ，切 实 打 造 美 丽 中

国、诗画浙江的“最美窗口”。

统筹全区力量 创新体制机制

今 年 6 月 ，奉 化 区 被 列 为 浙 江 省

旅 游 业“ 微 改 造 、精 提 升 ”行 动 试 点

县，溪口-滕头景区、奉化城区被列入

省 旅 游 业“ 微 改 造 、精 提 升 ”行 动 单 项

试点单位。

为 保 证“ 微 改 造 、精 提 升 ”工 作 起

好 步 、开 好 头 ，奉 化 区 积 极 统 筹 、扎 实

推 进 ，将“ 微 改 造 、精 提 升 ”行 动 列 为

全 区 旅 游 专 班 的 重 要 工 作 ，成 立 行 动

专 题 小 组 ，召 集 全 区“ 微 改 造 、精 提

升 ”动 员 会 进 行 全 面 部 署 ，要 求 各 相

关 单 位 突 出 工 作 重 点 ，下 足 微 改 造 的

“ 绣 花 功 夫 ”，聚 焦 突 出 问 题 ，强 化 制

度 执 行 ，确 保 项 目 落 地 生 根 。 会 后 ，

各 单 位 和 部 门 也 立 即 召 开 相 关 会 议 ，

落 实 好 各 项 工 作 的 责 任 人 、明 确 时 间

节 点 ，完 善 闭 环 机 制 。 自 此 ，“ 微 改

造、精提升”工作在奉化区全面铺开。

宁波市奉化区文化和广电旅游体

育 局 相 关 负 责 人 表 示 ，奉 化 坚 持 体 制

机 制 创 新 ，目 前 已 组 织 相 关 人 员 建 立

全 区“ 微 改 造 、精 提 升 ”项 目 库 ，落 实

好 专 人 填 报“ 浙 江 省 微 改 造 项 目 全 生

命 周 期 管 理 系 统 ”。 其 中 ，正 式 入 库

项目 32 个，已完成项目 18 个。

为更好推进旅游业“微改造、精提

升 ”，奉 化 区 发 布《宁 波 市 奉 化 区 加 快

推 进 全 域 旅 游 发 展 的 实 施 意 见》，加

大 对 旅 游 度 假 区 、A 级 景 区 等 旅 游 核

心 吸 引 物 和 旅 游 镇 、村 等 旅 游 目 的

地 ，以 及 等 级 民 宿 改 造 提 升 的 支 持 力

度 ；积 极 搭 建 各 方 渠 道 ，综 合 利 用 城

市 建 设 资 金 、文 化 和 旅 游 发 展 资 金 ，

提 升 完 善 旅 游 基 础 设 施 和 服 务 设 施 ，

依 托 区 文 旅 集 团 ，开 展 多 渠 道 融 资 ，

确 保 经 费 保 障 ；重 点 推 进 体 育 中 心 城

市 文 体 活 动 新 空 间 ，完 成 城 市 文 化 中

心国家 4A 级旅游景区景观评估，服务

景区城创建。

加快精微改造 推动区域建设

为加快建设好现代化健康美丽新

城 区 ，奉 化 区 坚 持 以 生 态 为 本 ，品 质

为 根 。 统 筹 山 水 林 湖 系 统 治 理 ，推 进

四 明 山 绿 色 生 态 涵 养 区 和“ 宁 波 湾 ”

蓝 色 生 态 海 岸 带 的 修 复 保 护 工 作 ，创

建 省 级 生 态 文 明 建 设 示 范 区 ，生 态 环

境 教 育 特 色 小 镇 试 点 项 目 落 户 大 堰

镇 ；对 标 省 4A 级 景 区 城 创 建 目 标 ，从

门 户 形 象 、基 础 设 施 、市 容 市 貌 、特 色

业 态 、旅 游 产 品 等 多 方 面 推 进 改 造 提

升 工 作 ，组 织 搭 建 包 含 两 条 精 品 线

路 、一 个 特 色 街 区 和 三 个 两 点 工 程 在

内的“精特亮”框架。

奉 化 区 文 化 和 广 电 旅 游 体 育 局

相 关 负 责 人 表 示 ，2021 年 奉 化 实 施 项

目 共 计 12 个 ，总 投 资 1293 万 元 。 目

前 ，景 区 城 旅 游 交 通 标 识 牌（共 计 22

块）改 造 工 程 已 经 完 成 ，重 点 休 闲 街

区 —— 惠 政 老 街 也 在 改 造 后 于 5 月 1

日 正 式 开 街 ，为 奉 化 提 供 了 开 放 式 休

闲 购 物 空 间 。

奉 化 区 非 常 注 重 生 态 优 化 的 建

设 。 投 资 15.83 亿 元 打 造 了 面 积 1396

亩的龙潭美丽田园示范区和一所拥有

科 技 馆 、茶 博 园 、桃 花 岛 、亲 子 休 闲 农

业区等相关配套设施的城市综合性田

园 湿 地 公 园 。 目 前 ，全 区 人 均 公 园 绿

地 面 积 15.1 平 方 米 ，绿 化 覆 盖 率 达

40%；空气质量优良率 86.3%。

作 为“ 微 改 造 、精 提 升 ”行 动 景 区

城 试 点 ，奉 化 区 为 提 升 当 地 居 民 生 活

幸 福 感 ，改 善 游 客 旅 游 体 验 ，通 过 城

区 道 路“ 白 改 黑 ”工 程 、“ 七 美 ”单 位 建

设 、公 园 设 施 完 善 、旅 游 标 识 标 牌 建

立 、公 厕 环 境 改 善 、停 车 场 科 技 智 能

化 等 系 列 措 施 ，加 快 精 微 改 造 ，完 善

景区城宜游功能。

丰富文旅供给 提升品牌形象

作 为 宁 波 南 部 发 展 的 重 要 增 长

极 ，奉 化 区 通 过 改 善 景 区 硬 件 条 件 ，

优化奉化城市文化中心城市客厅功能

等 系 列 举 措 ，丰 富 文 化 和 旅 游 供 给 ，

打 造 文 化 和 旅 游 活 动 的 主 阵 地 ，全 面

提升城市品牌形象。

“今年，我们已经完成对黄贤森林

公 园 、奉 化 博 物 馆 和 联 步 青 云 坊 等 景

区 的 改 造 ，其 中 ，对 游 客 中 心 、旅 游 厕

所 、景 观 绿 化 、景 区 道 路 、游 步 道 及 景

点单体亮化等工程的改造提升工作皆

已 结 束 ，完 成 量 占 总 工 程 量 的 90％ 。”

奉化区文化和广电旅游体育局相关负

责人表示。

值 得 关 注 的 是 ，奉 化 还 以 宁 波 市

美 丽 乡 村 现 场 会 为 契 机 ，重 点 推 进 金

溪 五 村 A 级 景 区 村 庄 改 造 提 升 工 作 ，

开 展 乡 村 道 路“ 白 改 黑 ”、村 容 村 貌 和

景观绿化改造以及数字乡村工作。按

照“ 宜 建 重 建 、宜 改 立 改 、宜 拆 则 拆 ”

原 则 ，把 散 落 在 乡 村 的 老 旧 缸 瓦 、闲

置 房 屋 等 改 建 成 盆 栽 景 观 、微 型 展 示

馆 、驿 亭 路 廊 、精 品 民 宿 等 ，形 成“ 一

步 一 景 、移 步 换 景 、处 处 皆 景 ”的 村 居

环境。

如 今 ，奉 化 区 主 城 区 内 ，红 色 旅

游 、工 业 旅 游 、体 育 旅 游 、养 生 旅 游 、

研 学 旅 游 等 专 项 产 品 供 给 全 面 优 化 ，

城 市 文 化 中 心“ 棒 集 ”夜 市 、博 物 馆 研

学 夜 游 、桃 花 马 拉 松 等 品 牌 活 动 广 受

欢迎。

此外，博物馆、图书馆、文化馆、非

遗 馆 与 主 城 区 内 的 中 正 图 书 馆 旧 址 、

总理纪念堂、复旦科创园、体育馆等场

所 也 成 为 文 化 旅 游 点 ；景 区 城 建 成 区

范围内，弥勒文化园创建成为国家 3A

级旅游景区，奉化博物馆通过国家 4A

级 旅 游 景 区 景 观 资 源 评 估 ；岳 林 寺 和

中 塔 寺 不 断 提 升 知 名 度 和 影 响 力 ；入

选全国文化和旅游市场信用经济发展

试点地区名单，建设旅游信用体系。

为 进 一 步 高 质 量 推 动 景 区 城 创

建 ，强 化 文 化 和 旅 游 项 目 储 备 ，打 好

文 化 和 旅 游 体 验 基 础 ，下 一 步 ，奉 化

区 将 围 绕“ 我 们 的 家 园 ”这 一 主 线 ，切

实 抓 好 景 区 城 道 路 改 造 、街 巷 环 境 整

洁 、背 街 小 巷 美 化 等 关 键 任 务 ，打 造

“ 醉 美 奉 化 夜 游 城 ”，建 设 城 市 文 化 和

旅 游 活 动 品 牌 ，持 续 落 实“ 棒 集 ”非 遗

集 市 、县 江 主 题 水 上 夜 游 活 动 、“ 奉 化

十碗”夜间美食体验等品牌活动。

（章璇 王璐）

国有院团改革的“浙婺”实践

为 全 面 梳 理 和 解 码 天 台 文 化

元 素 ，把 握 天 台 地 域 文 化 内 涵 特

质 ，打 造 和 合 文 化 标 识 ，建 设 新 时

代 文 化 高 地 ，近 日 ，天 台 县 举 办 和

合 文 化 基 因 解 码 暨 文 化 标 识 建 设

成果展。

根据 2020 年浙江省政府提出的

“实施文化基因解码工程”要求，天

台县通过文化元素挖掘、资源普查、

深入访谈，共梳理文化元素 1082 个，

涉及 3 个主类、27 个亚类，并确定了

以天台山和合文化、浙东唐诗之路

目的地、济公传说等为核心的 20 个

文化基因重点解码项目，分别提炼

要素、绘制图谱、构想转化利用具体

措施等，编制文化基因解码报告。

接 下 来 ，天 台 县 将 继 续 挖 掘 、

传 承 、弘 扬 和 合 文 化 蕴 含 的“ 和 而

不同、和实生物”文化基因，擦亮和

合文化“金名片”，努力将天台县建

设 成 为 和 合 文 化 的 标 志 地 、传 播

地、示范地。 （陶李）

天台县着力推进文化基因解码

今年以来 ，海宁市通过绣花式

的精雕细琢，以品质促提升，多措并

举，全面激发产业活力，推动旅游业

助力共同富裕。

海宁市着力景区改造、生态融

合 和 政 策 引 导 。 以 数 字 赋 能 为 抓

手，建设智慧平台，打造产业创新数

字生态系统，完善硬件设施，引进运

动旅游项目，打造共富旅游线路；发

展海宁特色研学旅行，将闲置旧厂

房 微 改 造 为 市 中 小 学 研 学 实 践 中

心，以蚕桑非遗项目为核心，与相关

机构合作，将研学课程带出基地，带

动村民共同富裕；于全省率先推出

文化和旅游行业“微改易贷”金融产

品，并通过新一轮全域旅游相关政

策修订对“微改造、精提升”项目予

以重点支持。 （徐正旭）

海宁市聚焦“微改造、精提升”行动

近日 ，由雁荡山风景旅游管理

委员会组织的活力雁荡·绽放新颜

“ 雁 荡 山 十 大 网 红 打 卡 点 ”评 选 活

动 落 下 帷 幕 。 各 专 家 评 审 从 文 化

艺 术 性 、互 动 体 验 感 、视 觉 吸 引 力

等方面进行评分，并结合网络投票

结果，最终选出十大网红打卡点。

此 次 评 选 活 动 网 络 投 票 总 数

超 30 万 票 ，各 平 台 访 问 量 累 计 达

200 万 次 ，得 到 了 社 会 各 界 和 广 大

网民的积极响应，为活动的深入持

续开展营造了良好氛围。

有 关 部 门 将 会 对 入 选 打 卡 点

进 行 提 升 和 包 装 ，使 之 成 为 市 民 、

游 客 心 中 的 榜 单 和 雁 荡 山 文 旅 休

闲消费新指南，充分发挥示范带动

作用，增强雁荡山文化和旅游品牌

的影响力和吸引力。 （叶金涛）

“雁荡山十大网红打卡点”评选结果出炉

今 年 以 来 ，东 钱 湖 区 连 获 佳

绩 ，先 后 获 得 国 际 和 国 内 奖 项 。 9

月 ，东 钱 湖 知 名 文 化 和 旅 游 IP 阿

拉 贝 尔 在 2021 届 缪 斯 设 计 奖 中 大

放 异 彩 ，斩 获 银 奖 。 11 月 ，宁 波 市

东 钱 湖 旅 游 度 假 区 被 评 为 国 家 体

育旅游示范基地。

宁 波 东 钱 湖 旅 游 度 假 区 管 理

委员会相关负责人表示，本次缪斯

设 计 奖 银 奖 的 获 得 让 阿 拉 贝 尔 成

为全世界关注的焦点，再次走向世

界舞台。

国 家 体 育 旅 游 示 范 基 地 是 全

国 评 比 达 标 表 彰 工 作 协 调 小 组 办

公 室 公 布 的 全 国 创 建 示 范 活 动 保

留项目，也是由国家体育总局负责

组 织 实 施 的 几 个 表 彰 项 目 之 一 。

(章璇)

东钱湖区打造特色品牌斩获多个奖项

消 息 速 递

近日 ，浙江省文化和旅游厅公

布 第 二 届 浙 江 省“ 最 美 浙 江 人·最

美文旅人”名单。经推荐、审核、微

信公众号网络投票、评议、甄选、公

示等环节，浙江大丰实业股份有限

公 司 党 委 书 记 、董 事 长 、总 经 理 丰

华，浙江音乐学院声乐歌剧系讲师

刘涛，永嘉县岩坦镇源头村党总支

书 记 、村 委 会 主 任 陈 小 静 ，龙 泉 市

博物馆馆长吴明俊，仙居县文化和

广 电 旅 游 体 育 局 资 源 开 发 科 主 要

负责人张坦洪，浙江婺剧艺术研究

院（浙江婺剧团）一级演员陈美兰，

江山市大陈乡大陈村党总支书记、

村委会主任汪衍君，浙江演艺集团

浙 江 曲 艺 杂 技 总 团 有 限 公 司 一 级

演员罗丹菁，浙江艺术职业学院美

术系首席专家、一级舞美设计师周

正平，衢州市柯城区九华乡下坦村

村民、省级文物保护单位荥阳侯夫

人方氏墓文保员郑荣良，浙江旅游

职业学院厨艺学院党总支副书记、

院长金晓阳，杭州时代国际旅行社

有限公司导游程贤法，太湖龙之梦

乐 园 董 事 长 童 锦 泉 共 13 人 成 为 今

年 浙 江 的“ 最 美 文 旅 人 ”。 同 时 公

布的还有第二届浙江省“最美文旅

人”提名奖名单。 （柴勇）

第二届浙江省
“最美浙江人·最美文旅人”名单公布

“微改造、精提升”
推动奉化文化和旅游牵引式发展

浙 江 省 衢 州 市 常 山 县 新 昌 乡 达

塘 村 ，山 路 弯 弯 ，风 光 秀 丽 ，入 目 皆

是一片青山绿野，犹如世外桃源。这

几年，达塘村村容村貌发生了翻天覆

地的变化，村民把自家老房子改建成

民 宿 ，前 来 旅 游 、学 习 考 察 的 游 客 更

是一批接着一批。

就在几年前，达塘村还是新昌有

名 的“ 落 后 村 ”“ 空 壳 村 ”。“ 微 改 造 ”

工作启动以来，达塘村以区域内原生

态的山水环境为发展基础，以村庄资

源保护性开发与资源盘活为主，在延

续原有建筑肌理的前提下，完成对老

建 筑 的 改 造 、修 缮 ，融 入 艺 术 手 法 ，

营造文化氛围，全力打造文化历史传

承 地 、文 创 艺 术 品 鉴 区 、文 明 和 谐

“馨家园”。

结 合 全 乡 旅 游 业 建 设 ，今 年 ，常

山 县 新 昌 乡 全 面 铺 开“ 微 改 造 、精 提

升 ”行 动 ，从 挖 掘 文 化 内 涵 和 提 升 游

客 微 观 感 受 入 手 ，围 绕“ 体 验 更 精

致 、景 观 更 精 美 、设 施 更 精 良 、服 务

更 精 心 、运 营 更 精 细 ”五 大 工 程 ，因

地 制 宜 ，全 面 促 进 旅 游 产 品 品 质 提

升、旅游产业转型升级。

位 于 大 山 深 处 的 常 山 县 新 昌 乡

西源村，依托浙赣闽皖四省边际纪念

馆红色联盟品牌，全面推进西源红色

旅 游 ，让 西 源 旅 游 业 进 一 步 红 火 起

来 。 郭 塘 村 通 过 开 展“ 四 边 三 化 ”行

动 和 农 房 整 治 行 动 ，打 造 美 丽 庭 院 ，

实 现 村 内 屋 边 、山 边 、路 边 、水 边 的

绿化、洁化和美化。

新 昌 乡 发 挥 市 场 主 体 的 主 观 能

动性，将黄塘旅游景区交给第三方专

业 团 队 运 营 ，组 建“ 旅 游 运 营 智 库 ”，

培 育 1 个 景 区 专 业 运 营 团 队 ，提 升 景

区 镇 、景 区 村 运 营 水 平 ，打 造 两 个 专

业 强 、服 务 优 的 乡 村 旅 游 运 营 团 队 。

同时，新昌乡还强化油茶文化元素的

挖 掘 、转 化 和 植 入 ，通 过 建 设 油 茶 公

园 、油 茶 文 化 小 品 、木 榨 展 示 馆 等 形

式 ，推 动 油 茶 文 化 基 因 植 入 旅 游 景

区 、景 区 村 、民 宿 。 这 些 都 是 新 昌 乡

“ 微 改 造 、精 提 升 ”焕 活 新 生 机 的 生

动写照。

接 下 来 ，新 昌 乡 将 继 续 通 过“ 微

改 造 、精 提 升 ”行 动 ，于 小 微 处 着 手 ，

串点成线，重点推进“油茶小镇 红旅

之 乡 ”全 域 旅 游 建 设 、“ 党 建 示 范 带 ”

沿线及周边的 A 级景区村、旅游风情

小 镇 、美 丽 城 镇 、等 级 民 宿 、文 博 体

验 场 馆 的“ 微 改 造 、精 提 升 ”。 到

2025 年全乡实现 A 级景区村全覆盖，

争取高质量建成全域旅游示范点，争

创 全 市 旅 游 业“ 微 改 造 、精 提 升 ”示

范点，切实提升新昌乡旅游业品质。

（刘灵雁 徐珊怡）

常山新昌乡：
“微改造、精提升”构建文旅融合新格局


