
编辑：曹燕 电话：010-85168167 E-mail：caoy@ctnews.cn

2021 年 5月 11 日 星期二

CHINA TOURISM NEWS

□ 曹燕

近 期 ，各 大 景 区 推 出 的 文 创 雪 糕

备 受 人 们 的 喜 爱 和 关 注 。 其 中 ，三 星

堆面具雪糕、玉渊潭樱花雪糕、西安城

墙 雪 糕 、武 汉 黄 鹤 楼 雪 糕 等 曾 先 后 登

上热搜。拿着文创雪糕在景区拍照打

卡，是旅行仪式感的独特表达，是景区

中 一 道 流 动 的 风 景 ，小 小 一 枚 雪 糕 背

后，是景区新文创的广阔想象空间。

打卡必备

当 追 溯 文 创 雪 糕 的 源 头 ，玉 渊 潭

樱花雪糕经常被人们提及。北京玉渊

潭公园经营队负责人张琪说，“我们在

2016 年就推出了玉渊潭樱花雪糕。在

这之前，主要卖的商品就是矿泉水、冰

棍、饼干，当时各大景区公园卖的东西

几乎一模一样。”

今 年 的 樱 花 季 ，玉 渊 潭 樱 花 雪 糕

“ 火 ”出 圈 。 游 园 过 程 中 ，随 处 可 以 看

到 游 客 拿 着 樱 花 雪 糕 ，以 樱 花 树 下 的

落 英 缤 纷 、中 央 电 视 塔 等 为 背 景 打 卡

拍 照 ，并 在 社 交 媒 体 上 分 享 。 在 张 琪

看 来 ，玉 渊 潭 樱 花 雪 糕 并 非 一 夜 爆

红，已有 6 年的经验积淀。

2015 年 ，张 琪 去 北 京 后 海 旅 游 区

考 察 ，在“ 官 作 茶 ”茶 叶 店 看 到 了 一 款

机 打 冰 激 凌 ，纸 托 颇 具 创 意 。“ 当 时 有

部 电 视 剧《步 步 惊 心》，冰 激 凌 的 纸 托

画 着 宫 廷 头 饰 ，写 的 是‘ 小 主 喜 欢 ’。”

受 到 启 发 ，张 琪 开 始 琢 磨 打 造 一 款 体

现玉渊潭公园文化的专属雪糕。

提 到 玉 渊 潭 公 园 ，很 多 人 第 一 反

应 便 是 樱 花 。 公 园 栽 植 樱 花 树 的 历

史 可 追 溯 到 1973 年 。 1972 年 中 日 建

交 ，日 本 首 相 田 中 角 荣 赠 送 给 中 国 一

批 大 山 樱 树 苗 。 第 二 年 春 天 ，其 中 的

百 余 株 定 植 在 了 玉 渊 潭 公 园 。 经 过

几 十 年 几 代 育 樱 花 人 的 精 心 养 护 ，樱

花 从 原 来 的 局 部 扩 大 到 全 园 ，玉 渊 潭

形 成 了“ 一 园 多 点 ”的 赏 樱 格 局 。

目 前 玉 渊 潭 公 园 内 可 供 游 客 观 赏

的 樱 花 达 到 40 余 个 品 种 近 3000 株 ,是

北 方 地 区 最 大 的 樱 花 观 赏 园 之 一 。

每 年 春 天 ，“ 去 玉 渊 潭 赏 樱 花 ”已 经 成

为 很 多 市 民 游 客 的 赏 春 必 备 节 目 。

“ 玉 渊 潭 没 有 什 么 地 标 性 的 古 建

筑，经过考虑，我们选择了‘樱花’作为

创 意 雪 糕 的 文 化 内 核 。”张 琪 说 。 2016

年春天，樱花雪糕首次面市，当时错过

了樱花季，市场反响平平。

“2018 年 左 右 ，感 觉 到 了 游 客‘ 打

卡 ’的 迹 象 ，一 些 游 客 买 了 樱 花 雪 糕 ，

然 后 在 樱 花 树 下 打 卡 自 拍 。”张 琪 说 ，

她始终记得“得到”的创始人罗振宇说

过 的 一 句 话—— 检 验 一 个 品 牌 最 简 单

的 方 式 ，就 是 你 愿 不 愿 意 和 它 自 拍 并

分 享 朋 友 圈 。“ 打 卡 ”现 象 的 背 后 也 反

映出个性化旅游方式的兴起。

营销热潮

如 果 要 选 择 春 天 里 最 浪 漫 的 视 觉

符 号 ，樱 花 可 能 是 春 季 最 有 颜 值 的 流

量担当，是世界通行的文化符号，象征

着 春 天 的 浪 漫 美 好 。 美 而 短 暂 ，让 人

联 想 到 樱 花 季 营 销 中 的 一 个 词 语——

“春日限定”。

2019 年有一个现象级营销案例——

星巴克在中国门店发售了樱花主题系列

杯，其中的双层樱花猫爪玻璃杯引发抢

购狂潮，每天上线 1000 个都是“秒光”，官

方售价为 199 元的杯子被黄牛炒至上千

元。樱花这一元素在营销之下显得如此

耀眼。“限定”“限量”正是瞄准了消费者

心理进行品牌塑造。

在 玉 渊 潭 公 园 的 樱 花 商 店 ，能 够

看到各种和樱花有关的商品。各种以

樱 花 为 主 题 的 饮 品 、零 食 、日 用 品 等 ，

通 过 与 樱 花 这 个 自 带 光 环 的 IP 联 名 ，

不 仅 为 产 品 注 入 了 浪 漫 的 底 色 ，也 让

品牌在社交平台上引领了这一季的营

销热潮。

在 众 多 的 樱 花 商 品 中 ，樱 花 雪 糕

最 受 欢 迎 。 据 说 在 清 明 节 小 长 假 期

间 的 下 午 时 段 ，樱 花 雪 糕 被 卖 断 货 。

张 琪 介 绍 ，吸 取 前 两 年 的 经 验 ，樱 花

雪 糕 在 这 两 年 开 始 升 级 迭 代 ：克 数 变

重 ，外 形 更 贴 合 樱 花 ，每 个 花 瓣 有 个

小 缺 口 ，更 加 栩 栩 如 生 ；外 包 装 也 下

足 功 夫 ，既 保 证 雪 糕 不 易 受 压 变 形 ，

又 突 出 了 樱 花 特 色 ，升 级 成 双 套 盒 塑

料 硬 质 包 装 ，整 体 更 显 高 档 ，今 年 还

与 哈 根 达 斯 合 作 推 出 了 联 名 款 樱 花

雪 糕 。

与 其 他 文 创 产 品 相 比 ，文 创 雪 糕

更接地气，受众更加广泛，很多一经推

出 迅 速 成 为 网 红 食 品 。 颇 有 意 思 的

是，在玉渊潭公园，购买樱花雪糕打卡

的 游 客 多 为 女 性 ，樱 花 浪 漫 粉 嫩 的 颜

值优势，激发了人们的喜爱之心，购买

代 表“ 美 ”的 樱 花 周 边 产 品 并 自 拍 打

卡 ，成 为 女 性 悦 己 生 活 态 度 的 表 达 。

用游客小优的话来说，“我买的不是樱

花，而是春天的味道。”

文化内核
一 朵 小 小 的 樱 花 ，同 时 串 联 起 了

消 费 者 的 审 美 偏 好 与 品 牌 营 销 的 卖

点，成了春季最热门的 IP，人们似乎有

了 一 种 认 知—— 没 有 一 张 与 樱 花 的 合

照，不能算是观赏过春天

不 仅 是 在 樱 花 季 热 销 ，在 樱 花 季

之后也会有游客来询问樱花雪糕。玉

渊潭公园宣传科科长白桦说，“这是因

为玉渊潭公园和樱花之间有强关联属

性。”针对目前各地景区推出的文创雪

糕，他强调，“这种模式很容易被模仿，

但 最 重 要 的 是 ，景 区 要 找 对 自 己 的 文

化内核进行创新表达。”

杭 州 鲜 活 万 物 品 牌 管 理 有 限 公 司

联 合 创 始 人 付 林 丽 认 为 ，“ 随 着 社 会

经 济 发 展 水 平 和 人 均 收 入 水 平 的 提

高 ，游 客 对 具 有 文 化 内 涵 的 中 端 消 费

品 有 更 高 的 接 受 度 ，快 消 品 结 合 文 化

形 式 更 活 泼 、更 有 趣 ，自 然 受 到 了 欢

迎 ；老 百 姓 对 中 国 特 色 文 化 的 认 同

感 ，希 望 在 旅 游 目 的 地 看 到 有 本 地 文

化 特 色 和 元 素 的 文 创 产 品 ，传 统 文 创

形 态 也 随 着 市 场 需 求 升 级 换 代 ；IP 品

牌 的 价 值 被 游 客 、景 区 乃 至 参 与 经 营

的 商 户 深 刻 认 可 ，并 且 有 很 大 的 意 愿

挖 掘 其 中 的 价 值 ，参 与 者 多 了 ，就 迸

发 了 更 多 的 创 新 和 尝 试 ，今 天 火 起 来

的 是 文 创 雪 糕 ，以 后 还 会 有 文 创 小

吃 、文 创 奶 茶 等 。”

总 而 言 之 ，在 付 林 丽 看 来 ，“ 文 创

雪 糕 其 实 是 一 种 新 国 潮 的 表 现 形 式 ，

即 让 传 统 文 化 融 入 百 姓 的 日 常 生 活

中 ，是 对 一 种 美 好 生 活 的 表 达 。”春 天

究竟是什么味道？到底好不好吃？其

实 并 不 重 要 。 重 要 的 是 ，人 们 有 机 会

参与赞美春天的仪式。而颜值之选的

樱 花 雪 糕 是 文 化 的 载 体 ，寄 予 游 客 美

好的愿望。

与 此 同 时 ，张 琪 也 发 现 越 来 越 多

的游客穿汉服前来游园打卡。无论是

拿 着 樱 花 雪 糕 打 卡 ，还 是 穿 着 汉 服 游

园，“这都符合人们的个性化消费趋势

和对美好生活的向往。”张琪说。

在 焕 然 一 新 的 玉 渊 潭 文 创 小 屋 ，

原 木 色 装 修 ，清 新 自 然 。 其 中 有 多 款

和 樱 花 相 关 的 文 创 产 品 ，儿 童 汉 服 、

小 灯 笼 、文 具 等 都 让 游 客 爱 不 释 手 。

据 白 桦 介 绍 ，“ 玉 渊 潭 有‘ 樱 花 ’文 化

和 线 下 场 景 ，文 创 产 品 的 文 化 特 色 也

是 围 绕‘ 樱 花 ’展 开 ，‘ 樱 花 ’是 IP 内

核 。”

樱 花 作 为 樱 花 商 品 的 核 心 ，正 在

逐 渐 趋 于 符 号 化 、意 象 化 、氛 围 化 ，樱

花 是 浪 漫 的 符 号 ，是 短 暂 即 逝 的 美

好 。 值 得 注 意 的 是 ，在 消 费 樱 花 IP 内

涵价值的同时，也要积极创新，为其注

入 新 的 文 化 内 涵 、从 而 创 造 新 的 消 费

魅力。

雪糕“出圈”拓展景区新文创想象空间

□ 高慧

刚 刚 过 去 的 五 一 假 期 ，在 长 沙 世

界 之 窗 ，一 场 极 具 创 意 、街 头 、朋 克 、

科技、未来感于一体的火人节火热上

演 ，新 潮 、热 情 、动 感 十 足 ，吸 引 了 来

自 全 国 各 地 的 游 客 朋 友 去“ 火 星 ”上

狂欢。在此之前，汉服季主题活动也

备受游客欢迎。

自 2003 年 湖 南 广 电 团 队 接 管 这

家老牌景区以来，每年 20 场左右的文

化 主 题 活 动 让 这 个 以 微 缩 景 观 为 主

的“ 老 景 区 ” 实 现 连 续 高 速 增 长 ，主

题 活 动 策 划 成 为 长 沙 世 界 之 窗 区 别

于传统景区的核心竞争力。

全新体验

进 入 长 沙 世 界 之 窗 的 大 门 ，左 边

是新搭建的蹴鞠体验场，数十平米的

体验场地上，来自同升湖实验中学高

三 的 多 名 高 中 生 正 热 火 朝 天 地 玩 着

最早的足球游戏。

刚 刚 下 场 的 朱 同 学 满 头 大 汗 ，意

犹 未 尽 ，“ 快 高 考 了 ，学 校 安 排 我 们

来 这 里 释 放 压 力 ，同 时 体 验 一 些 汉

朝 文 化 。 我 们 都 是 校 足 球 队 的 ，以

前 只 是 在 课 本 上 了 解 过 蹴 鞠 ，今 天

第 一 次 在 这 里 玩 蹴 鞠 ，感 觉 好 新 奇 ，

很 好 玩 ，它 与 现 在 的 踢 足 球 不 同 ，球

更 小 ，门 框 也 小 ，对 脚 法 的 要 求 更

高 。 这 次 来 世 界 之 窗 游 玩 让 我 们 对

蹴 鞠 有 了 更 深 层 次 的 理 解 。”2006 年

5 月 ，蹴 鞠 被 列 入 第 一 批 国 家 级 非 物

质 文 化 遗 产 名 录 。

蹴 鞠 是 长 沙 世 界 之 窗 举 办 的 四

月汉服季活动中最有特色的一个，除

了蹴鞠体验外，来自山东淄博的蹴鞠

队 还 在 长 沙 世 界 之 窗 为 广 大 游 客 展

现 绵 延 两 千 年 的 蹴 鞠 文 化 及 精 彩 的

蹴鞠技艺。

本 次 汉 服 季 还 举 行 了 国 学 研 学

活动，长沙高新区雷锋二小国学文化

课 堂 在 长 沙 世 界 之 窗 的 圆 顶 剧 场 开

讲，近千名小学生坐满了剧场。辛追

夫 人 、四 大 美 人 、各 朝 帝 后 身 着 汉 服

翩翩而来，传统文化的魅力如画卷徐

徐展开，引得小学生们尖叫连连。

游 客 们 在 这 里 观 看 体 验 蹴 鞠 大

战，赏花船巡游，观华服大秀、天外飞

仙 高 空 威 亚 秀 表 演 …… 丰 富 多 彩 的

汉 服 文 化 活 动 吸 引 不 少 游 客 前 来 打

卡。在世界之窗行走，随处可见身着

汉 服 的 女 士 ，有 的 是 租 用 景 区 的 ，有

的是自己带过来的。汉服季期间，着

汉 服 入 园 的 游 客 可 享 受 门 票 立 减 50

元的优惠。

来 自 长 沙 市 区 的 王 女 士 一 大 早

就和两个朋友来到了世界之窗，三人

平时就喜欢古风装扮，这次把自己最

喜 欢 的 汉 服 带 了 过 来 ，打 着 花 伞 ，拿

着 手 机 拍 个 不 停 。 王 女 士 笑 着 说 ：

“ 退 休 后 ，有 大 把 的 时 间 可 以 自 己 掌

握 ，世 界 之 窗 以 前 来 过 几 次 ，但 这 次

来感觉很好，景区内汉服文化氛围浓

厚，我们穿着汉服融入其中也不会觉

得尴尬。”

长 沙 世 界 之 窗 有 限 公 司 总 经 理

彭 爱 辉 介 绍 ，数 千 年 来 汉 服 都 是 我

们 的 服 装 主 流 ，现 今 从 汉 服 秀 场 到

日 常 随 处 可 见 的 汉 服 爱 好 者 ,汉 服 越

发 受 到 更 多 人 的 喜 爱 。 长 沙 世 界 之

窗 也 希 望 借 此 让 长 沙 市 民 们 重 回 汉

服 盛 世 ，重 现 古 人 春 游 盛 景 ，也 让 大

家 在 这 里 感 受 一 次 古 典 优 雅 与 刺 激

游 乐 的 趣 味 碰 撞 。

创意思维

时 针 回 拨 到 1997 年 10 月 ，长 沙

世 界 之 窗 作 为 全 国 第 一 代 也 是 湖 南

首 座 现 代 主 题 乐 园 横 空 出 世 ，因 产

品 的 稀 缺 性 ，成 为 当 时 游 客 们“ 不 出

国 门 看 世 界 ”的 窗 口 ，一 时 间 游 客 爆

棚 。 但 随 着 时 间 推 移 ，这 座 静 态 景

观 型 主 题 公 园 逐 渐 失 去 市 场 吸 引

力 ，2003 年 ，经 营 跌 入 谷 底 。

同 年 ，湖 南 广 电 团 队 临 危 受 命 ，

接 手 介 入 园 区 经 营 ，凭 借“ 电 视 湘

军 ”强 大 的 创 意 思 维 ，以 文 化 产 业 的

思 路 经 营 景 区 ，提 出“ 主 题 活 动 是 景

区 的 灵 魂 ”这 一 先 锋 理 念 ，成 就 了 一

段 妙 笔 生 花 的 经 营 奇 迹 。

彭 爱 辉 介 绍 ，2003 年 五 一 期 间 ，

借 助《射 雕 英 雄 传》连 续 剧 的 热 播 ，

“ 射 雕 主 题 一 日 游 ”登 场 。 “ 其 实 你

不用去远方，好地方就在长沙世界之

窗”的口号深入人心。

以 此 为 转 机 ，长 沙 世 界 之 窗 进

入 了 发 展 的 快 车 道 。 多 年 来 ，秉 持

“ 创 意 至 死 ”的 理 念 ，长 沙 世 界 之 窗

先 后 诞 生 了“ 万 人 多 米 诺 ”“ 庆 丰 包

子 来 了 ”“ 西 红 柿 大 战 ”“ 火 人 节 ”

“ 万 圣 主 题 活 动 ”“ 圣 诞 跨 年 季 ”等

多 个“ 现 象 级 ”经 典 活 动 。

最具代表性的是从 2014 年至今，

长 沙 世 界 之 窗 每 年 打 造 的 十 一 黄 金

周“中国狂欢节”，将最具中国味的民

俗 技 艺 、非 遗 文 化 一 一 展 现 ，用 时 尚

现代的方式重新演绎，带给每一位游

客民族自豪感、文化自信心。

2020 年 ，受 疫 情 影 响 ，高 考 有 史

以 来 延 期 一 个 月 ，长 沙 世 界 之 窗 特

别 策 划 推 出“ 万 名 毕 业 生 彩 粉 跑 ”活

动 ，打 造 中 国 最 大 规 模 毕 业 大 趴 ，为

后 疫 情 时 代 的 高 考 毕 业 生 送 上 了 最

具 仪 式 感 的 毕 业 大 礼 。 这 个 充 满 情

怀 的 活 动 ，实 现 了 社 会 效 益 和 与 经

济 效 益 的 双 赢 。

彭 爱 辉 说 ，在 长 沙 世 界 之 窗 的 团

散 比 是 1：9，完 全 摆 脱 了 传 统 景 区 依

托 团 队 来 维 持 客 流 量 的 老 模 式 。

“流量王国”

彭 爱 辉 说 ，如 果 线 下 主 题 活 动

是 长 沙 世 界 之 窗 触 底 反 弹 、一 路 高

歌 的“ 杀 手 锏 ”，那 么 ，线 上 的 新 媒

体 营 销 ，则 让 景 区 实 现 了“ 二 次 爆

发 ”，闯 出 了 一 片 新 天 地 。 当 下 ，Z

世 代（1995-2009 年 间 出 生 的 人）逐

渐 成 为 消 费 主 力 军 ，他 们 很 容 易 被

“ 种 草 ”和“ 收 割 ”，会 根 据 自 己 的 喜

好 兴 趣 去 打 卡 ，为 网 红 、颜 值 去 买

单 ，这 也 是 为 什 么 长 沙 世 界 之 窗 始

终 注 重 粉 丝 诉 求 ，力 求 与 粉 丝 们 产

生 价 值 共 鸣 和 情 感 共 鸣 ，因 为 有 了

无 数 粉 丝 的 认 可 和 主 动 传 播 ，才 能

为 园 区 带 来 二 次 、三 次 甚 至 N 次 营

销 传 播 ，这 对 景 区 带 来 的 经 济 价 值

是 巨 大 的 。 长 沙 世 界 之 窗 尝 试 用

MCN（一 种 新 的 网 红 经 济 运 作 模

式）的 思 维 方 式 ，搭 建 起 了 属 于 自 己

的“ 流 量 王 国 ”。

2020 年 ，国 内 已 有 不 少 主 题 公 园

嗅 到 了 NPC（互 动 迎 宾 角 色）的 流 量

价 值 ，开 始 在 主 题 活 动 中 融 入 高 颜

值 NPC，借 助 抖 音 等 短 视 频 平 台 营

销 宣 传 。 2020 年 10 月 27 日 当 天 ，甘

望 星 为 主 题 的 话 题 登 上 新 浪 微 博 全

国 热 搜 榜 第 5，话 题 阅 读 量 达 2.4 亿 ，

视 频 播 放 量 达 1236 万 次 。 NPC 甘 望

星 一 炮 而 红 ，线 上 出 圈 又 带 动 了 线

下 市 场 发 展 ，形 成 千 人 排 队 合 影 打

卡 的 爆 红 场 面 ，更 促 成 了 长 沙 世 界

之 窗 万 圣 节 一 票 难 求 的 盛 况 。

目 前 ，长 沙 世 界 之 窗 官 方 微 信 、

微 博 、抖 音 等 自 媒 体 平 台 全 网 粉 丝

已 超 过 200 万 ，流 量 曝 光 已 过 百 亿 ，

自 主 打 造 了 长 沙 世 界 之 窗 的 新 媒 体

矩 阵 ，尤 其 是 在 短 视 频 领 域 多 维 发

力 ，“ 长 沙 世 界 之 窗 ”、“ 仔 仔 大 挑

战 ”、“ 窗 里 的 星 探 ”等 短 视 频 账 号 ，

从 不 同 角 度 对 景 区 实 行 全 方 位 宣

传 ，单 条 视 频 最 高 播 放 量 突 破 了

3000 万 ，多 个 话 题 热 度 破 亿 。

2020 年 , 在 上 海 交 大 的 主 题 公

园 研 究 所《全 国 主 题 公 园 品 牌 在 线

影 响 力 指 数》中 ，长 沙 世 界 之 窗 连

续 7 个 月 成 为 全 国 声 量 前 5 的 主 题

公 园 。 在《2020 抖 音 年 度 数 据 报

告》中 ，成 为 2020 抖 音 上 升 最 快 景

点 TOP10 ，位 居 第 8 名 。 更 是 跻 身

微 博 、微 信 2020 年 最 具 影 响 力 主 题

乐 园 前 十 。 除 此 之 外 ，也 是 2020 年

全 国 夜 游 排 行 第 一 ，以 及 美 团 、抖

音 长 沙 市 风 景 名 胜 热 门 榜 第 一 的

景 区 。

近 年 来 ，文 旅 项 目“ 重 开 发 ，轻

运 营 ”的 理 念 逐 步 退 出 历 史 舞 台 ，

“ 内 容 为 王 ”“ 运 营 为 王 ”的 时 代 号 角

正 在 吹 响 。 实 践 证 明 ，长 沙 世 界 之

窗 正 是 通 过 一 系 列 创 意 迭 出 的 文 化

主 题 活 动 ，脑 洞 大 开 的 宣 传 营 销 ，走

出 了 一 条 独 特 且 适 合 自 身 发 展 的 道

路 —— 用 新 媒 体 运 营 思 维 经 营 旅 游

景 区 。

6版 景区

□ 伍文娟 曹燕

在刚过去的五一假期，伟光汇通文

化旅游投资集团有限公司（以下简称伟

光汇通）举办的“小镇里的中华欢乐节”

文 化 旅 游 活 动 ，吸 引 众 多 游 客 前 来 打

卡，通过品牌整合推广，在遍布全国的

20 余 个 文 旅 小 镇 ，将 传 统 文 化 与 当 代

潮流相结合，向广大游客展示中华文化

的博大精深，再现“小镇里的中华”。

作 为 一 家 从 云 南 走 出 的 企 业 ，伟

光 汇 通 深 耕 文 化 和 旅 游 产 业 20 余 年 ，

秉 持“ 让 城 市 更 中 国 ”的 品 牌 发 展 理

念 ，将 文 化 发 现 创 造 价 值 与 旅 游 体 验

分 享 价 值 有 机 结 合 ，持 续 深 入 挖 掘 城

市 优 秀 文 化 ，形 成 了 一 套 独 特 而 成 熟

的 文 旅 小 镇 投 资 开 发 、运 营 管 理 方 法

论 ，不 断 提 升“ 小 镇 里 的 中 华 ”品 牌 生

态系统。

文旅小镇描绘品牌特色

彝 人 古 镇 是 伟 光 汇 通 的 开 山 之

作 ，至 今 已 运 营 了 15 年 ，是 集 彝 族 文

化、建筑文化、旅游文化于一体的大型

文 化 和 旅 游 项 目 。 平 地 起 旧 城 ，彝 人

古 镇 通 过 活 化 古 韵 民 俗 ，实 现 了 传 统

文 化 根 脉 的 延 续 ，成 为 文 旅 小 镇 开 发

的样本。

在 彝 人 古 镇 ，彝 人 部 落 、姑 娘 房 、

土 掌 房 等 充 满 浓 郁 彝 族 风 情 的 建 筑 ，

豆腐房、酿酒房、铁匠铺等还原彝族祖

先 生 活 的 场 景 ，热 闹 非 凡 的 彝 族 婚 俗

体 验 表 演 ，原 汁 原 味 地 呈 现 了 这 个 古

老民族的热烈与韵味。

对 于 彝 人 古 镇 的 开 发 、运 营 思 路 ，

伟光汇通创始人、董事长陆学伟表示：

“ 我 们 在 开 发 之 初 就 确 立 了 传 承 彝 族

文化遗产、本土生计与仪式生活，兼容

现 代 文 化 的 思 路 ，要 把 品 牌 文 化 进 行

创新表达。”将彝族文化作为古镇的灵

魂，保留彝族特色生产生活的“现场”，

并充分考虑旅游消费市场对文化产品

的需求变化，增强体验感，从细节到整

体 均 给 予 游 客 一 种 真 实 化 的 场 景 体

验，唤醒人们内心的乡愁。

以 文 旅 小 镇 为 平 台 ，伟 光 汇 通 参

与到目的地文化资源的保护、传承，并

将文化资源产品化和旅游化开发。如

今的彝人古镇既是楚雄的文化展示中

心，也是区域旅游集散地，有效拉动了

楚雄第三产业发展。规模不断扩大的

彝 绣 产 业 ，带 动 了 周 边 上 万 名 彝 族 村

寨妇女创收。游客可以在这里领略彝

族风光，当地人也能品味到人间烟火。

陆 学 伟 称 ，“ 民 族 文 化 如 何 表 现 ，

不能只看到物，看到文化的载体，更要

理 解 中 华 文 化 的 深 层 内 涵 。”在 他 看

来，文旅小镇的建筑是一种形式，在注

重 文 化 内 容 挖 掘 的 同 时 ，更 重 要 的 是

让 文 化 变 得 丰 盈 ，为 其 注 入 现 代 生 命

力，使来到小镇的游客有收获，当地人

也 能 在 旅 游 的 可 持 续 发 展 中 获 益 ，并

产生对当地文化的自豪感。

近 年 来 ，伟 光 汇 通 的 文 化 和 旅 游

版图上，先后打造了滦州古城、中原皇

家驿站等项目；落子长三角经济带，如

苏 州 浒 墅 关 运 河 文 化 小 镇 、浙 江 嘉 兴

闻川运河古城；布局粤港澳大湾区，如

广 东 肇 庆 西 江 古 镇 ；在 长 江 国 际 黄 金

旅 游 带 也 有 拓 展 ，如 重 庆 涪 陵 爻 里 小

镇 、湖 北 襄 阳 关 圣 古 镇 等 。 在 一 个 个

文 旅 小 镇 的 塑 造 中 ，伟 光 汇 通 总 结 出

了自身的品牌特色。

体系化运营坚守品牌格调

伟 光 汇 通 的 运 营 理 念 是 通 过 梳 理

当 地 历 史 文 脉 、提 炼 内 在 文 化 精 神 、

嵌 入 不 同 类 型 的 文 化 符 号 及 内 涵 ，以

实 现 对 整 个 小 镇 的 文 化 氛 围 营 造 和

品 牌 业 态 统 筹 ，让 游 客 更 深 入 体 验

“ 小 镇 里 的 中 华 ”，而 不 是 简 单 地 复 制

仿 古 建 筑 。

运 营 每 一 个 小 镇 ，现 代 生 活 方 式

的植入非常重要。在最近的爻里小镇

品 牌 发 布 暨 招 商 签 约 大 会 上 ，伟 光 汇

通 与 漫 咖 啡 、杨 记 隆 府 、乡 村 基 、稻 香

村等近 30 家企业现场签署了战略合作

协 议 。 项 目 相 关 负 责 人 表 示 ，随 着 伟

光 汇 通 新 项 目 的 不 断 拓 展 ，签 约 品 牌

商 家 的 入 驻 ，将 全 方 位 拉 动 旗 下 文 旅

小 镇 的 业 态 升 级 ，为 消 费 者 增 添 更 多

的场景体验及消费选择。

据 介 绍 ，爻 里 小 镇 以 国 家 5A 级 旅

游景区标准建设，深入挖掘易理文化，

以 易 理 文 化 为 统 领 ，注 入 产 业 品 牌 资

源 ，打 造 一 座 集 旅 游 、消 费 、休 闲 、景

观 、文 化 等 多 位 一 体 的 国 际 文 旅 康 养

度假区。

夜 游 产 品 是 文 旅 小 镇 运 营 体 系 中

的 重 要 一 环 ，也 是 表 现 品 牌 内 涵 的 重

要 载 体 。 2020 年 国 庆 中 秋 黄 金 周 ，伟

光汇通在河南驻马店打造的皇家驿站

推 出“ 越 夜 越 精 彩 ，天 中 不 夜 城 ”夜 游

模式。夜幕降临，传统的非遗展示、豫

剧演出、汉服快闪与动感架子鼓演出、

运 河 西 街“ 游 船 表 演 ”相 映 成 趣 ，古 老

的中原文化与时尚潮流相互碰撞。数

字化景观与当地特色人文风景有机兼

容 ，因 地 制 宜 地 打 造 出 独 具 中 原 特 色

的多维沉浸式夜游产品。

“小镇里的中华”品牌生态战略

中 国 旅 游 研 究 院 数 据 显 示 ，37.8%

的 游 客 花 在 文 化 体 验 的 停 留 时 间 为 2

至 5 天 ，旅 行 者 越 来 越 多 地 倾 向 于 有

文 化 附 加 值 的 旅 游 项 目 ，这 种 变 化 其

实是旅游消费者诉求层面上的根本性

提 升 ，为 文 化 和 旅 游 融 合 奠 定 了 坚 实

基础。

彝 族 风 情 的 毕 摩 祭 火 大 典 、喜 庆

热 闹 的 冀 东 地 秧 歌 、别 具 特 色 的 湖 南

江 永 女 书 、深 厚 悠 久 的 中 原 古 驿 站 文

化 …… 伟 光 汇 通 打 造 的 每 一 个 小 镇 都

是 当 地 文 化 和 旅 游 项 目 标 杆 ，以 文 化

和 旅 游 为 平 台 载 体 ，构 建 全 产 业 链 服

务 体 系 ，为 城 市 产 业 转 型 升 级 和 经 济

社会发展赋能助力。

截 至 2020 年 ，伟 光 汇 通 旗 下 已 运

营 、在 建 、在 筹 的 文 旅 小 镇 数 量 累 计

超 过 50 个 ，遍 布 全 国 16 个 省 、自 治

区 、直 辖 市 ，串 联 起“ 小 镇 里 的 中 华 ”

新 图 景 。 另 外 ，凭 借 数 十 年 对 文 化 和

旅 游 消 费 市 场 的 洞 察 ，从 差 异 化 和 优

质 化 两 个 维 度 打 造 文 化 和 旅 游 消 费

升 级 体 验 出 发 ，伟 光 汇 通 再 次 主 动 迭

代 ，提 出“ 小 镇 里 的 中 华 ”企 业 品 牌 生

态 战 略 。

在 战 略 规 划 中 ，“ 小 镇 里 的 中 华 ”

是 以 中 华 传 统 文 明 为 基 色 ，以 作 为 消

费 群 体 的“ 人 ”为 中 心 ，满 足 人 们 对 美

好 生 活 的 向 往 ，真 正 体 现 用 户 的 主 动

权，为城市创生出全新的空间，打造覆

盖商旅、居住、人文等全体系的品牌生

态 系 统 。 作 为 开 发 经 营 经 验 丰 富 、运

营能力强大的文旅产业小镇投资开发

与运营平台，伟光汇通将营造开放、互

益 的 城 市 生 态 圈 ，致 力 于 实 现 消 费 者

及社会各方共生、共享、共赢。

伟光汇通：描绘“小镇里的中华”新图景

品牌故事
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公 司 自 登 报 之 日 起 停 止 使 用 原 国

家 旅 游 局 、国 家 工 商 行 政 管 理 总

局 于 二 〇 一 四 年 四 月 制 定《团 队

出 境 旅 游 合 同》、《团 队 境 内 旅 游

合 同》（印 有 中 旅 总 社 投 诉 电 话

85908655/85908656 印 章）。 之 前

未 使 用 的 空 白 旅 游 合 同 统 一 作

废 ，自 即 日 起 因 使 用 原 旅 游 合 同

产 生 的 一 切 民 事 行 为 与 本 公 司 无

关 。 自 即 日 起 ，本 公 司 统 一 使 用

文 化 和 旅 游 部 最 新 版 本 旅 游 合

同。特此声明。

声明

长沙世界之窗：

用新媒体运营思维经营景区

河南驻马店皇家驿站景区 供图


