
发展乡村民宿 助力乡村振兴 实现村民致富
吉林省长春市九台区土们岭街道马鞍山村：

近 年 来 ，吉 林 文 旅 人 贯 彻 落 实 乡

村 振 兴 战 略 ，坚 持 城 乡 融 合 、整 体 设

计、多规合一的理念，将农村分散、闲

置的资产资金进行整合，推行村庄集

中 选 址 建 房 ，合 理 规 划 功 能 区 域 ，将

田 园 景 致 按 照 园 林 艺 术 理 念 组 织 起

来，推动田园变公园，供游人休闲、观

赏 ，把 乡 村 独 特 的 生 态 价 值 、文 化 价

值、社会价值转化为经济价值。

干 净 宽 敞 的 柏 油 路 、集 现 代 化 与

关东特色于一体的民宿、香气四溢的

泉 水 炖 鱼 、生 机 勃 勃 的 花 田 菜 园 ……

近年来，马鞍山村加快推进土地制度

改革，大力开发旅游资源，把村庄变成

景点，一改曾经“贫困村”的面貌，已经

成为当地颇有名气的生态旅游村。

马 鞍 山 村 位 于 长 吉 北 线 43 公 里

处，小南河依山而过，长图铁路、长吉

北 线 公 路 贯 穿 全 村 。 野 生 经 济 植 物

和药用植物品种繁多，森林覆盖率达

46%，有 着“ 长 吉 都 市 绿 肺 ，天 然 生 态

氧 吧 ”的 美 称 ，区 域 和 自 然 资 源 优 势

明显。

长 期 以 来 ，由 于 基 础 设 施 薄 弱 ，

村民发展观念落后，产业发展结构单

一 等 原 因 ，村 民 生 活 水 平 普 遍 不 高 ，

2016 年被列为“省级贫困村”，全村建

档立卡贫困户共计 34 户 61 人。

为 了 增 加 马 鞍 山 村 的 人 气 与 知

名 度 ，马 鞍 山 村 发 展 红 姑 娘 种 植 项

目 、牡 丹 花 海 项 目 。 另 外 ，又 发 展 了

农 家 乐 项 目 、黄 牛 养 殖 项 目 、村 民 互

助合作社项目、民宿旅游合作社等项

目，这些项目的收益全部用于贫困户

分红。

“ 长 春 市 文 化 广 播 电 视 和 旅 游 局

在 包 保 马 鞍 山 村 后 ，经 过 充 分 的 调

研 ，明 确 目 标 ，就 是 大 力 发 展 旅 游 产

业，促进贫困户增收分红。近几年在

长 春 市 文 化 广 播 电 视 和 旅 游 局 的 大

力 帮 扶 下 ，引 进 了 一 批 旅 游 项 目 ，乡

村旅游得到长足发展，2019 年接待游

客 近 12 万 人 次 ，村 里 不 但 脱 了 贫 ，也

成为知名的乡村旅游目的地。未来，

马 鞍 山 村 将 按 照 国 家 4A 级 旅 游 景 区

进行打造，要在确保高标准完成精准

脱 贫 的 基 础 上 ，还 要 确 保 产 业 发 展 ，

使村民与贫困户长期受益，不仅要实

现 脱 贫 任 务 ，还 要 致 富 。”马 鞍 山 村

“第一书记”杨胜利说。

2018 年 ，在 长 春 市 文 化 广 播 电 视

和旅游局的号召下，长春文化旅游集

散 服 务 有 限 公 司 与 马 鞍 山 村 委 会 签

订 合 同 ，共 同 开 发 村 内 旅 游 资 源 ，助

力马鞍山村旅游开发，让更多村民脱

贫致富。

“ 我 们 根 据 相 关 政 策 指 引 ，把 农

民 闲 置 的 房 屋 和 院 落 改 造 成 为 适 合

旅游的民宿和餐厅，和旅行社一起合

作开发研学旅游项目。当前，这些项

目 不 仅 吸 引 了 吉 林 省 内 的 游 客 来 到

马 鞍 山 村 ，还 吸 引 了 很 多 南 方 游 客 ，

他 们 在 这 里 可 以 尽 情 感 受 乡 村 民 俗

的 魅 力 。”吉 林 省 如 美 乡 村 旅 游 开 发

有限公司负责人崔源玉说。

为 了 提 升 马 鞍 山 村 村 民 的 幸 福

感 、满 意 度 ，强 化 美 丽 乡 村 建 设 与 生

态保护，目前马鞍山村在长春市九台

区政府的大力支持下，正在进行村民

集中上下水改造，“生态马鞍山 乡旅

休闲地”将能更好地得到体现。

如 今 ，马 鞍 山 村 形 成 了“ 一 山 一

田一馆一民宿”的发展蓝图。在发展

思路上，马鞍山村以田园综合体为主

导 ，以 美 丽 乡 村 为 环 境 依 托 ，以 游 客

服务中心为集散枢纽，以“休闲观光、

民宿体验、生态农业、康养度假、红色

文 化 ”等 产 品 为 产 业 支 撑 ，形 成 区 域

性乡村旅游产业链条，打造成为长吉

都市避暑休闲目的地。 （鹿笙）
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□ 本报记者 王玮

2020 年 开 局 一 场 突 如 其 来 的 新

冠 肺 炎 疫 情 使 酒 店 行 业 陷 入 困 境 ，

企 业 工 商 信 息 查 询 系 统 企 查 查 的

数 据 显 示 ，2020 年 上 半 年 有 超 过 4

万 家 酒 店 注 销 、吊 销 ，有 业 者 甚 至

认 为 ，酒 店 行 业 将 迎 来 最 惨 烈 的 洗

牌 期 。 但 是 记 者 发 现 ，在 这 种 情 形

下 二 季 度 仍 有 一 批 新 酒 店 开 业 。

不 仅 如 此 ，洲 际 、希 尔 顿 等 国 际 酒

店 集 团 还 将 新 品 牌 引 进 了 国 内 市

场 。 看 着 不 断 有 酒 店 新 开 业 或 和

新 签 约 ，业 者 也 在 揣 测 ，市 场 是 否

真 的 开 始 复 苏 了 ？ 这 些 新 酒 店 能

否 在 这 个 特 殊 时 期“ 乘 风 破 浪 ”？

新酒店主打商务、度假

据 不 完 全 统 计 ，一 季 度 国 内 开

业 的 中 高 端 酒 店 仅 有 8 家 ，大 多 还 是

在 1 月 份 开 业 的 。 而 二 季 度 开 业 的

中 高 端 酒 店 达 到 了 32 家 。 在 梳 理 中

记 者 发 现 ，万 豪 酒 店 集 团 新 开 业 酒

店 数 量 最 多 ，达 到 了 8 家 以 上 。 有 知

情 人 士 透 露 ，近 期 万 豪 将 新 开 业 20

余 家 高 端 酒 店 。

当 然 ，其 他 酒 店 集 团 也 没 有 因

疫 情 而 停 下 布 局 的 脚 步 ，纷 纷 拿 出

了 自 家 有 代 表 性 、有 特 色 的 品 牌 占

领 市 场 。 其 中 ，南 京 长 江 之 舟 逸 衡

酒 店 便 是 洲 际 酒 店 集 团 在 大 中 华 区

开 业 的 首 家 逸 衡 品 牌 酒 店 。 据 了

解 ，逸 衡 品 牌 倡 导 让 旅 行 者 在 旅 途

中 也 能 享 受 健 康 的 生 活 方 式 ，而 这

恰 好 迎 合 了 疫 情 防 控 常 态 化 下 消 费

者 追 求 健 康 生 活 的 消 费 心 理 。

的 确 ，在 这 些 新 开 业 的 酒 店 中

暗 藏 着 酒 店 行 业 发 展 的 新 趋 势 。 比

如 ，商 务 需 求 正 成 为 引 领 酒 店 复 苏

之 路 的 主 要 力 量 。 记 者 注 意 到 ，在

第 二 季 度 新 开 业 的 中 高 端 酒 店 中 ，

商 务 酒 店 依 然 是 主 流 。 值 得 注 意 的

是 ，度 假 酒 店 也 占 到 了 一 定 比 例 ，

其 中 包 括 开 元 颐 居·地 热 森 林 酒

店 、杭 州 富 春 方 外 溪 西 畈 酒 店 、福

州 梧 桐 君 澜 温 泉 度 假 酒 店 、丹 寨 万

达 锦 华 温 泉 酒 店 等 ，均 来 自 国 内 酒

店 集 团 。

有 业 者 分 析 ，如 今 ，酒 店 即 是 度

假 目 的 地 的 理 念 被 越 来 越 多 的 消 费

者 接 受 。 比 起 人 挤 人 的 景 区 ，消 费

者 更 希 望 在 一 个 目 的 地 酒 店 享 受 假

期 的 愉 悦 。 特 别 是 因 为 受 疫 情 影

响 ，平 日 喜 欢 出 国 度 假 的 中 产 消 费

者 开 始 爱 上 了 周 边 游 。 而 且 这 部 分

消 费 者 对 度 假 酒 店 的 品 质 要 求 更

高 。 因 此 ，在 一 些 有 特 色 的 旅 游 目

的 地 布 局 中 高 端 度 假 酒 店 不 失 为 一

个 好 的 选 择 。

总 体 来 看 ，二 季 度 新 增 的 酒 店

大 部 分 还 是 来 自 国 际 酒 店 集 团 ，共

有 22 家 。 记 者 发 现 ，新 开 业 酒 店 的

所 在 区 域 依 然 更 倾 向 于 新 一 线 城 市

和 二 三 线 城 市 ，尽 可 能 避 开 已 经 趋

于 饱 和 的“ 北 上 广 ”，华 东 地 区 和 西

南 地 区 新 增 酒 店 最 多 。 由 此 可 见 ，

长 三 角 经 济 带 和 四 川 、贵 州 等 西 南

省 份 依 然 是 各 酒 店 集 团 看 好 的 区 域

和 发 力 点 。

为何选择此时开业

如 今 ，全 球 疫 情 仍 未 完 全 得 到

有 效 控 制 ，一 些 酒 店 集 团 依 然 在

通 过 降 薪 、裁 员 、借 贷 、缩 短 部 分

区 域 的 营 业 时 间 等 来 应 对 客 人 锐

减 、生 意 下 滑 的 危 机 。 比 如 ，希 尔

顿 酒 店 集 团 就 在 6 月 宣 布 裁 减

2100 个 工 作 岗 位 ，并 将 此 前 的 强

制 休 假 、削 减 工 时 和 减 薪 措 施 延

长 3 个 月 。 既 然 经 营 如 此 艰 难 ，为

何 酒 店 集 团 仍 然 在 这 个 时 候 开 业

新 酒 店 ？

“ 原 已 筹 备 好 的 酒 店 如 今 不 得

不 开 业 或 许 是 最 直 接 的 原 因 。”资

深 酒 店 管 理 专 家 夏 子 帆 告 诉 记

者 ，酒 店 从 签 约 到 建 设 是 需 要 一

个 周 期 的 。 这 些 酒 店 有 可 能 是 在

疫 情 发 生 前 便 已 经 开 始 建 设 了 ，

如 今 酒 店 装 修 好 了 ，装 修 时 物 业

给 的 免 租 期 也 已 到 期 ，如 果 不 开

业 ，酒 店 也 要 交 房 租 。 虽 然 在 目

前 的 形 势 下 ，酒 店 开 业 后 也 可 能

因 为 售 价 低 廉 难 以 有 利 润 空 间 ，

但 起 码 有 现 金 流 ，可 以 保 证 基 本

开 支 。

不 过 ，在 夏 子 帆 看 来 ，在 这 个

时 候 选 择 开 业 和 签 约 新 酒 店 ，或

者 引 入 新 品 牌 ，反 而 是 适 当 的 时

机 。 她 认 为 ，毕 竟 疫 情 已 经 发 生

这 么 长 时 间 了 ，经 济 复 苏 虽 然 难 ，

但 也 在 稳 步 推 进 中 。 一 般 而 言 选

择 签 约 新 酒 店 或 建 造 新 酒 店 都 需

要 一 段 筹 备 期 ，如 果 把 筹 备 期 放

在 现 在 刚 好 ，筹 建 结 束 后 ，市 场 应

该 是 有 较 大 的 机 会 。

对 此 ，中 国 旅 游 研 究 院 产 业 研

究 所 所 长 杨 宏 浩 也 表 示 赞 同 ，现

在 选 择 签 约 新 酒 店 或 开 业 新 酒 店

是 在 为 未 来 疫 情 彻 底 解 除 后 的 市

场 恢 复 做 准 备 。 从 另 一 个 角 度 也

说 明 大 家 对 未 来 是 充 满 信 心 的 ，

否 则 不 会 在 这 个 时 候 进 行 投 入 。

洲 际 酒 店 集 团 不 仅 在 二 季 度

开 业 了 3 家 酒 店 ，还 在 前 不 久 宣 布

在 大 中 华 区 推 出 高 端 酒 店 品 牌 vo-

co ，并 将 voco 首 个 项 目 选 址 在 了 武

汉 。 洲 际 酒 店 集 团 大 中 华 区 首 席

执 行 官 周 卓 瓴 说 ：“ 我 们 将 任 何 一

个 新 品 牌 引 入 新 市 场 时 ，都 会 基 于

宏 观 的 发 展 战 略 和 深 入 的 市 场 洞

察 。 正 如 将 voco 品 牌 带 入 中 国 ，就

是 因 为 我 们 看 到 中 国 存 量 市 场 的

单 体 酒 店 连 锁 化 的 趋 势 。 全 球 疫

情 确 实 还 存 在 不 少 未 知 因 素 ，但 中

国 市 场 的 逐 步 恢 复 给 我 们 带 来 了

信 心 。 中 国 经 济 长 期 向 好 的 基 本

面 没 有 改 变 ，我 们 对 中 国 旅 游 市 场

发 展 前 景 的 信 心 没 有 改 变 。”

此 前 首 旅 如 家 年 报 披 露 ，今 年

开 店 目 标 为 800 家 。 首 旅 如 家 首 席

发 展 官 胡 隽 告 诉 记 者 ，该 目 标 不 会

因 疫 情 的 影 响 而 改 变 。 从 2014 年

开 始 ，连 锁 酒 店 的 发 展 拐 点 显 现 ，

进 入 以 中 档 酒 店 为 行 业 主 力 军 的

快 速 拓 展 期 ，在 未 来 5 年 时 间 里 ，

中 国 酒 店 业 规 模 有 可 能 将 超 越 美

国 ，成 为 世 界 第 一 大 市 场 ，连 锁 化 、

品 牌 化 依 旧 具 有 很 大 的 潜 力 。 另

外 ，在 此 次 疫 情 的 重 压 之 下 ，单 体

酒 店 既 有 的 经 营 思 路 已 然 被 打 乱 ，

从 而 造 成 不 少 酒 店 物 业 都 处 于 持

续 释 放 和 更 新 状 态 。 在 疫 情 逐 渐

平 复 的“ 下 半 场 ”，市 场 需 求 反 弹 后

马 太 效 应 会 更 加 凸 显 。 届 时 ，品 牌

佳 、赋 能 强 、连 锁 运 营 能 力 高 的 酒

店 集 团 将 更 具 竞 争 力 。

市场真的复苏了吗

6 月 下 旬 ，浩 华 管 理 顾 问 公 司

发 布 的 疫 情 下 中 国 酒 店 业 重 启 复

苏 专 项 市 场 调 查 报 告 显 示 ，受 黑

天 鹅 事 件 —— 新 冠 肺 炎 疫 情 的 影

响 ，2020 年 第 一 季 度 景 气 指 数 暴

跌 至 历 史 最 低 水 平 -116 。 随 着 国

内 新 冠 肺 炎 疫 情 得 到 有 效 控 制 ，

各 行 各 业 逐 步 复 工 复 产 ，酒 店 行

业 已 展 现 出 苏 醒 迹 象 。 在 第 二 季

度 的 景 气 调 查 中 ，景 气 指 数 已 小

幅 回 升 至 -88 ，但 行 业 整 体 复 苏 步

伐 相 对 缓 慢 。 在 此 项 调 查 中 ，大

部 分 酒 店 表 示 ，每 间 可 售 房 收 益

及 总 营 收 的 恢 复 情 况 仅 为 去 年 同

期 的 50% 甚 至 更 低 。 在 对 第 二 季

度 整 体 市 场 及 自 身 酒 店 业 绩 的 预

测 上 ，绝 大 部 分 地 区 的 酒 店 从 业

者 认 为 住 宿 率 及 总 收 入 较 去 年 将

变 得 更 差 甚 至 非 常 糟 糕 。 其 中 ，

受 访 酒 店 对 于 5 月 与 6 月 平 均 住

宿 率 的 预 期 仅 为 32% 和 37% 。

当 然 也 有 业 者 表 现 出 了 较 为

乐 观 的 态 度 ，华 美 顾 问 机 构 首 席

知 识 官 、高 级 经 济 师 赵 焕 炎 表 示 ，

目 前 度 假 酒 店 开 始 逐 渐 复 苏 ，不

出 意 外 的 话 ，商 务 酒 店 8 月 起 也 会

逐 步 复 苏 。 中 国 酒 店 业 的 境 外 客

源 收 入 占 比 已 经 不 大 ，因 此 全 球

疫 情 的 防 控 态 势 与 中 国 酒 店 市 场

的 整 体 复 苏 的 关 联 度 也 不 是 非 常

大 。 新 开 业 酒 店 保 持 良 好 的 现 金

流 管 理 是 活 下 去 的 关 键 。

在 周 卓 瓴 看 来 ，后 疫 情 时 代 的

市 场 恢 复 将 是 一 个 阶 段 性 的 过

程 。“ 目 前 来 看 ，消 费 者 休 闲 度 假

意 愿 强 烈 ，以 洲 际 酒 店 集 团 为 例 ，

整 体 市 场 需 求 从 清 明 、五 一 到 端

午 小 长 假 呈 现 了 持 续 上 升 的 趋

势 ，酒 店 入 住 率 持 续 攀 升 。 此 外 ，

差 旅 的 逐 步 恢 复 也 为 商 务 目 的 地

城 市 的 酒 店 业 绩 带 来 起 色 。”

胡 隽 认 为 ，在 这 个 时 期 新 开 业

的 酒 店 想 要 活 下 去 ，应 该 关 注 酒

店 最 核 心 的 运 营 能 力 。 保 障 宾 客

安 心 消 费 ，为 他 们 打 造 更 加 舒 适 、

安 心 的 住 宿 体 验 ，这 是 当 下 新 酒

店 能 够 经 营 生 存 的 关 键 。

杨 宏 浩 建 议 ，在 这 个 时 期 ，新

开 业 酒 店 要 做 好 两 项 工 作 —— 开

源 和 节 流 。 因 为 不 像 老 酒 店 ，已

经 有 固 定 客 源 了 ，新 酒 店 需 要 去

拓 展 市 场 ，并 和 一 些 可 以 带 来 客 源

的 企 业 和 机 构 建 立 联 系 。 与 此 同

时 ，新 开 业 的 酒 店 要 把 成 本 控 制 到

最 小 ，能 够 坚 持 到 整 个 旅 游 业 恢 复

正 常 。 活 下 来 才 有 未 来 。 住 宿 行

业 还 是 有 发 展 前 景 的 ，只 是 目 前 受

疫 情 防 控 的 影 响 ，消 费 者 外 出 住 宿

的 意 愿 暂 时 受 到 了 压 抑 。

夏 子 帆 提 醒 ，新 酒 店 在 筹 建 时

一 定 要 注 意 投 入 产 出 比 。 疫 情 后

的 经 济 恢 复 ，虽 然 会 带 来 文 旅 消

费 的 复 苏 与 反 弹 ，但 是 因 为 口 袋

收 紧 ，消 费 者 选 择 入 住 时 更 会 考

虑 性 价 比 ，从 而 在 选 择 酒 店 时 趋

向 价 廉 物 美 的 酒 店 品 牌 。 因 此 ，

业 主 方 需 要 严 格 控 制 建 造 和 装 修

成 本 ，不 该 花 的 钱 一 定 不 能 花 ，以

保 证 后 期 的 收 益 平 衡 、回 报 良 性 。

□ 袁学娅

2020 年 上 半 年 ，酒 店 行 业 度 过 了 最

为 难 熬 的 时 刻 ，平 均 出 租 率 只 有 20%-

40% 。 虽 然 自 强 的 酒 店 人 采 取 了 各 种 自

救 措 施 ，打 折 的 、外 卖 的 、参 与 街 上 地 摊

销 售 的 ，但 收 入 不 抵 支 出 ，减 员 、待 岗 在

所 难 免 。

从 4 月 起 ，各 类 媒 体 对 于 行 业 发 出

多 角 度 报 道 ，如 国 际 、国 内 各 类 酒 店 上 万

家 门 店 歇 业 ，国 际 酒 店 管 理 集 团 总 部 裁

员 ，多 家 著 名 品 牌 被 撤 牌 …… 与 此 同 时 ，

媒 体 也 关 注 到 另 一 种 现 象 ，不 少 地 产 集

团 开 始 牵 手 酒 店 管 理 集 团 ，转 型 发 展 酒

店 ，一 些 新 锐 品 牌 与 老 旧 单 体 酒 店 开 展

贴 牌 合 作 等 。

既 然 存 量 酒 店 在 特 殊 时 期 都 面 临 生

存 困 难 ，为 何 增 量 酒 店 居 然 在 此 时 信 心

满 满 积 极 入 市 ？ 如 果 把 时 下 的 酒 店 行 业

比 作 一 个 田 径 赛 场 ，则 赛 道 分 为 两 类 ，投

资 不 动 产 酒 店 的 进 入 的 是 长 跑 赛 道 ，租

赁 物 业 的 进 入 的 是 短 跑 赛 道 。 因 为 进 入

行 业 赛 道 没 有 门 槛 ，赛 道 上 的 选 手 是 各

种 背 景 的 投 资 者 ，运 动 服 上 的 标 贴 是 国

际 、国 内 各 酒 管 集 团 的 不 同 品 牌 ，品 牌 方

95% 都 是 轻 资 产 。 投 资 者 愿 意 穿 上 品 牌

运 动 服 进 入 哪 个 赛 道 ，可 自 主 选 择 ，模 式

有“ 陪 跑 式 —— 委 托 管 理 ”， 有“ 给 穿 制

服 自 跑 式 —— 加 盟 特 许 经 营 ”。

目 前 赛 道 上 ，老 的 运 动 员（投 资 者），

因 为 没 有 足 够 的 营 养 补 充（更 新 改 造 ，更

换 硬 件 和 产 品 软 件），虽 然 还 在 赛 道 上 ，

但 越 来 越 跑 不 动 了 ，而 新 的 投 资 者 ，穿 上

了 酒 店 集 团 的 新 品 牌 运 动 服 ，信 心 满 满

进 入 了 赛 道 。 老 的 投 资 者 和 新 的 投 资 者

并 没 有 关 联 和 交 集 。 而 对 于 品 牌 方 而

言 ，有 签 约 需 求 何 乐 而 不 为 ？

没 有 投 资 的 品 牌 方 ，签 约 数 量 既 是

生 存 之 道 ，也 是 争 王 之 道 ，是 各 家 集 团 的

关 键 绩 效 考 核 指 标（KPI）。 在 如 此 指 导

思 想 和 考 核 指 标 下 ，酒 店 品 牌 方 希 望 赛

道 上 穿 自 己 品 牌 运 动 服 的 赛 手 越 多 越

好 ，即 抢 占 市 场 ，对 于 老 品 牌 选 手 的“ 体

力 不 支 ”品 牌 方 是 无 可 奈 何 的 ，因 为 改 造

资 金 由 投 资 方 支 出 。 那 些 超 过 30 年“ 跑

不 动 的 ”的 选 手 ，想 脱 掉 品 牌 运 动 服 退 出

赛 道 就 顺 其 自 然 吧 ，有 的 集 团 因 为 目 前

管 理 团 队 跟 不 上 拓 展 签 约 速 度（陪 跑 员

不 够），于 是 积 极 推 荐 投 资 者 穿 上 品 牌 运

动 服 自 跑（加 盟 品 牌 特 许 经 营），这 样 赛

道 上 只 要 运 动 员 不 少 ，品 牌 方 生 存 和 竞

争 还 将 持 续 。

行 业 中 ，长 跑 赛 道 周 期 已 经 从 30 年

缩 短 到 20 年 、10 年 、5 年 ，短 跑 赛 道 也 从

原 来 的 10 年 缩 短 到 5 年 甚 至 3 年 。 行 业

热 闹 的 赛 道 ，投 资 者 进 进 出 出 ，品 牌 运 动

服 层 出 不 穷 ，令 人 目 不 暇 接 。 这 样 的 局

面 并 没 有 被 疫 情 打 破 ，是 行 业 之 幸 还 是

行 业 之 忧 ？ 赛 道 没 有 门 槛 、没 有 监 管 的

环 境 条 件 是 否 还 将 持 续 ？ 在 行 业 各 品 类

已 经 齐 全 、数 量 总 体 过 剩 的 当 下 ，虽 然 是

互 不 关 联 和 交 集 的 投 资 者 投 资 ，对 于 整

个 行 业 而 言 ，是 否 有 重 复 投 资 之 浪 费 ？

赛 道 还 在 ，愿 意 给 出 自 家 品 牌 运 动 服 和

愿 意 穿 上 品 牌 运 动 服 的 都 在 ，时 下 ，行 业

赛 道 上 是 新 老 投 资 者 的 竞 争 。

当下行业赛道上
是新老投资者的竞争

据 不 完 全 统 计 ，一 季 度 国 内 开 业 的 中 高 端 酒 店 仅 有 8 家 ，大 多 还 是 在 1 月 份 开 业 的 。 而 二 季 度 开 业 的 中

高 端 酒 店 达 到 了 32 家 。 不 仅 如 此 ，不 少 国 际 酒 店 集 团 也 将 新 品 牌 引 进 了 我 国 市 场 。 看 着 不 断 有 酒 店 新 开

业 或 新 签 约 ，不 少 人 发 出 疑 问 ——

邢子琦 绘

选择此时开业，这些酒店信心何在？


