
□ 罗赟鹏

一 枚 书 签 ，一 条 丝 巾 ，一 块 手 帕 、

一 把 折 扇 …… 充 满 东 方 人 文 意 境 美 学

但又不失实用功能的文创产品背后蕴

藏 着 丰 富 的 文 化 故 事 ，王 丽 燕 创 立 的

文创品牌“东方密语”如同它的名称一

样 ，重 寻 东 方 文 化 并 将 其 以 文 创 产 品

的 形 式 ，用 内 敛 含 蓄 的 人 文 意 境 美 学

予以表达。

成立于 2015 年的“东方密语”人文

美 学 原 创 品 牌 ，在 经 历 了 4 年 的 成 长

后 ，得 到 行 业 的 高 度 认 可 ，旗 下 的“ 彩

陶 娃 系 列 ”获 得 2017 年 全 国 旅 游 商 品

大 赛 金 奖 、“ 丝 绸 之 路 生 活 套 装 ”系 列

荣 获 2018 年 中 国 旅 游 商 品 大 赛 银 奖 、

“人文系列长条丝巾”系列获得 2019 年

中 国 旅 游 商 品 大 赛 金 奖 ，成 为 文 创 行

业中独树一帜的存在。

“ 我 们 的 产 品 设 计 灵 感 来 源 于 各

大博物馆的文物。博物馆作为一个区

域 里 文 物 的 集 中 呈 现 地 ，是 这 一 地 区

文 化 承 载 最 浓 厚 、最 清 晰 的 地 方 。 与

博 物 馆 合 作 ，能 够 比 较 迅 速 便 捷 地 梳

理 和 提 取 这 一 区 域 的 文 化 精 髓 ，而 且

还 能 获 得 博 物 馆 资 深 研 究 者 的 指 导 ，

这 对 于 做 好 文 创 产 品 、讲 好 中 华 文 化

故事十分有益。”王丽燕说。

王 丽 燕 从 小 学 习 绘 画 ，长 大 后 到

中 央 工 艺 美 术 学 院 学 习 ，再 后 来 又 接

触到影视动漫等。“在这个过程中我与

一 些 画 家 、名 师 进 行 了 更 深 层 次 的 交

流，帮助自己提升对于美、对于生活的

认 识 。”每 到 一 个 地 方 ，她 都 会 参 观 当

地 的 博 物 馆 和 美 术 馆 ，了 解 当 地 的 历

史文化，在不断滋养艺术修养的同时，

思索自己追求的人生目标是什么。

最 终 ，王 丽 燕 找 到 了 自 己 所 要 追

寻 的 人 生 目 标 。 2015 年 ，她 投 资 成 立

了 甘 肃 文 博 信 息 产 品 发 展 有 限 公 司 ，

与 甘 肃 省 博 物 馆 展 开 深 度 合 作 ，正 式

拉 开“ 东 方 密 语 ”文 创 大 幕 。 同 时 ，她

也在摸索一条不同于其他文创产品发

展的新路径。

“ 我 们 主 要 以 和 各 省 级 博 物 馆 合

作 为 主 ，根 据 各 馆 不 同 的 文 化 元 素 及

背 景 开 发 设 计 生 产 文 创 产 品 ，并 开 设

专营店进行销售。”王丽燕说。

“东 方 密 语 ”的 第 一 套 文 创 产 品 就

是以甘肃省博物馆馆藏国宝级文物元

代蓝玻璃莲花托盏为原型和素材设计

的“ 蓝 莲 系 列 ”。 其 中 ，最 为 抢 眼 的 是

多功能悬浮贴“蓝莲仙子”。“仙子长着

典型的东方面孔，身穿西式蓬蓬裙，头

上 发 饰 以 蓝 莲 为 造 型 ，晶 莹 剔 透 的 琉

璃 让 她 充 满 着 东 方 少 女 的 灵 动 之 气 ，

非常惹人喜爱。”王丽燕说。

就 是 这 样 一 件 小 小 的 作 品 ，从 最

初的创意到生产再到呈现在消费者面

前 ，却 是 经 历 了 长 时 间 的 打 磨 。“ 我 们

的 每 一 件 产 品 都 融 合 了 非 常 多 的 元

素，可能会花费 3 至 5 个月，开模、打样

十 几 次 ，经 过 无 数 次 的 实 验 之 后 才 能

打造出最终的产品。”王丽燕说。

在 做 好 文 创 这 条 道 路 上 ，王 丽 燕

采取的是全产业链发展模式。“从产品

设计立意开模打样到对每一件产品进

行 文 字 解 读 ，以 及 实 体 店 经 营 及 网 络

销 售 的 每 一 环 节 ，10 个 步 骤 的 环 闭 式

监管把控保证‘东方密语’品牌的每一

件产品都有着国际化的标准。”王丽燕

说 ，“ 做 全 产 业 链 需 要 付 出 更 多 心 血 ，

不过，我们有信心攻克每一道难关。”

正 是 这 种 精 益 求 精 的 工 匠 精 神 和

做好品质产品的热血激情，让“东方密

语 ”的 文 创 产 品 深 受 人 们 的 喜 爱 。 如

今 ，“ 东 方 密 语 ”品 牌 已 有 6 个 产 品 系

列，开发设计产品 2000 余件，涉及产品

品类 100 余种。其中，包括馆藏文物系

列 、至 美 敦 煌 系 列 、花 舞 大 唐 系 列 、人

文 意 境 系 列 、中 国 戏 曲 系 列 及 国 内 国

宝熊猫系列。王丽燕说：“每一件文创

产 品 只 有 在 做 好 传 承 的 基 础 上 ，才 能

更 好 地 去 创 新 ，创 造 出 属 于 这 个 时 代

的 文 化 属 性 ，形 成 具 有 实 用 价 值 的 文

创 产 品 ，在 时 光 的 研 磨 中 留 下 最 美 的

痕 迹 。 未 来 ，‘ 东 方 密 语 ’在 坚 守 发 展

中 华 文 化 的 初 心 上 ，将 继 续 以 我 们 的

方式解读中国文化秘密。”
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□ 王玉创

“我 们 不 能 只 是 单 纯 做 菜 ，更 重 要

的是通过这些菜肴让顾客了解徽文化

和 徽 州 的 乡 风 民 俗 ，让 徽 菜 得 到 传 承

与创新。”安徽歙县披云山庄有限公司

（以下简称披云山庄）总经理方东进经

常把这样一句话挂在嘴边。

自 1997 年 成 立 至 今 ，披 云 山 庄 走

过 了 22 年 的 历 程 ，先 后 荣 获“ 中 国 徽

菜名店”“中国徽州菜传承名店”“中国

十大文化餐饮品牌”等称号，成为安徽

省 服 务 质 量 标 杆 企 业 。 2019 年 ，披 云

山 庄 荣 获“ 全 国 五 一 劳 动 奖 状 ”，这 与

方东进的苦心经营密不可分。

位 于 历 史 文 化 名 城 歙 县 的 披 云 山

庄，是一家集餐饮连锁、住宿、会议、旅

游 于 一 体 的 生 态 文 化 主 题 酒 店 ，多 年

来专注于做好传统徽菜。经过 20 多年

的 探 索 创 新 ，“ 披 云 山 庄 ”已 成 为 与 古

城歙县发展相融相伴的文化符号。

2004 年以前，作为一家综合性三星

级酒店，披云山庄经营业绩一直不佳。

2005 年 2 月，方东进开始接手，担任总经

理，将经营重点由客房转向餐饮，以“吃”

带动“住”，着力打造特色文化酒店。

在方东进的带领下，披云山庄首先

研发推出徽州名菜“太白鱼头”，仅此就

开 发 出 68 种 系 列 ，同 时 着 力 开 发 新 徽

菜。以文化餐饮为依托，披云山庄短短

几年便发展了黄山披云徽府菜馆、休宁

状元一家等分店，在市场上赢得口碑。

为 挖 掘 徽 菜 内 涵 ，传 承 制 作 技 艺 ，

方 东 进 曾 多 次 组 织 研 发 团 队 ，深 入 古

徽 州 各 地 和 江 浙 沪 一 带 开 展 调 研 ，寻

访徽府后人，收集整理资料，大力研发

既 承 载 徽 文 化 又 受 食 客 喜 爱 的 菜 肴 ，

比如“有头有脸”“深渡毛豆腐”。传承

不守旧，创新不忘本。目前，披云山庄

已 挖 掘 整 理 出 徽 府 菜 专 题 菜 谱 12 本 ，

收录菜肴千余道。

产 品 成 熟 后 ，披 云 山 庄 开 始 注 重

品牌建设。公司组织了徽文化专家和

徽 府 名 厨 后 代 ，围 绕 开 发 创 新 徽 菜 品

种 、打 造 徽 菜 品 牌 进 行 集 中 研 讨 。 如

今，“中国名宴——知府宴、忆徽宴”等

成 了 披 云 徽 府 菜 代 表 作 。 在 此 过 程

中，方东进注重标准化建设，对每一道

菜制定标准化菜谱，规定食材的种类、

重 量 和 烹 饪 方 法 。 目 前 已 有 8 道 披 云

徽 府 菜 入 选《中 国 徽 菜 标 准 化 菜 谱》。

“ 公 司 通 过 标 准 规 企 、文 化 兴 企 、品 牌

强 企 ，培 育 了 一 批 知 识 型 、技 能 型 、创

新 型 的 人 才 队 伍 ，为 公 司 可 持 续 发 展

提供了有力保障。”方东进说。

方 东 进 认 为 ，文 化 能 够 给 企 业 带

来 生 命 力 ，这 也 是 他 不 遗 余 力 将 徽 文

化 注 入 披 云 山 庄 的 原 因 。 一 道“ 鱼 头

滚 豆 腐 ”以 徽 州“ 砚 台 ”和“ 古 城 墙 ”为

底座，结合李白游徽州的典故，找准文

化 与 商 业 的 结 合 点 ，将 家 常 土 菜 变 为

兼具经济和文化价值的菜肴。

经过多番努力，披云山庄成为披云

徽府菜传习基地，方东进也成为非物质

文化遗产代表性传承人。他提出的“体

验徽文化为健康而努力”的口号，也在

一定程度上诠释了徽府菜的文化内涵。

“下 一 步 ，公 司 将 继 续 加 强 传 承 创

新，在歙县做亮点、在黄山做规模、在合

肥做产业、在北京做平台，不断推进徽

菜发展。”方东进表示，“披云山庄将以

创建中国绿色饭店、国家服务业标准化

示范单位为目标，继续创新产品，实施

绿色发展，打造中国文化餐饮名片。”

方东进：
传承徽州文化 用心做好徽菜

□ 潘显福

“ 导 游 这 个 职 业 是 可 以 当 作 事 业

来 干 的 。 我 们 国 家 有 五 千 多 年 的 历

史 ，陕 西 西 安 有 这 么 多 的 名 胜 古 迹 ，

对 于 导 游 来 讲 是 一 个 多 么 好 的 平 台 。

只 要 我 们 努 力 ，就 一 定 能 够 通 过 这 个

职 业 实 现 自 己 的 人 生 价 值 。”日 前 ，在

由陕西省旅游协会主办的行业最佳导

游 评 选 颁 奖 典 礼 上 ，最 佳 成 就 奖 获 得

者 、年 近 七 旬 的 法 语 特 级 导 游 毋 建 国

这样告诫年轻的导游们。

1950 年 出 生 的 毋 建 国 ，毕 业 于 广

东 外 国 语 学 院 法 语 专 业 ，最 初 在 四 川

一 家 科 研 单 位 从 事 资 料 翻 译 工 作 。

1981 年 ，为 了 照 顾 年 迈 的 父 母 ，毋 建

国 回 到 陕 西 ，在 西 安 国 际 旅 行 社 当 了

一 名 法 语 导 游 。 后 来 ，通 过 考 试 成 了

高 级 导 游 ，又 被 评 为 国 家 特 级 导 游 ，

入选国家级导游师资库。

做 了 39 年 导 游 ，毋 建 国 最 为 骄 傲

的 是 ，他 的 名 字 作 为 中 国 最 好 的 5 位

法 语 导 游 之 一 ，被 写 进 了 一 本 法 国 介

绍中国旅游的书里。

毋建国说，要做一名好导游，必须

把传统文化融合到讲解当中。只有掌

握 了 丰 富 的 传 统 文 化 知 识 ，才 能 把 陕

西故事讲好。他率先在全国提出了职

业 型 导 游 、文 化 型 导 游 、学 者 型 导 游

的 概 念 。 建 议 同 行 都 要 做 文 化 型 导

游 ，尊 重 文 化 ，有 自 己 的 思 考 ，在 讲 解

中体现出文化品位。

多年来，他坚持学习传统文化，研

究 中 外 文 化 的 差 异 性 ，还 经 常 编 写 教

材 、做 讲 座 ，以 培 养 新 人 。 他 结 合 工

作实际编写的《汉景帝杨陵——黄土、

色 彩 与 火 煅 烧 的 艺 术》和《中 国 传 统

文 化 导 游 鉴 赏》两 本 书 ，成 为 全 国 导

游考试的参考资料。

毋 建 国 常 说 ，中 国 有 这 么 深 厚 的

文 化 底 蕴 ，外 国 客 人 来 了 ，我 们 不 能

让 他 什 么 都 没 记 住 就 走 了 。 讲 解 时 ，

他 善 于 抓 住 不 同 客 人 的 兴 趣 点 ，有 针

对 性 地 进 行 讲 解 ，让 客 人 真 正 理 解 文

化 古 迹 背 后 的 故 事 。“ 一 般 人 讲 兵 马

俑 ，会 讲 到 兵 马 俑 是 哪 一 年 发 现 的 ，

有 多 么 了 不 起 …… 我 讲 兵 马 俑 ，会 告

诉客人制造兵马俑的秦始皇建立了中

国 历 史 上 第 一 个 强 大 的 帝 国 ，他 统 一

了 文 字 ，直 到 今 天 我 们 还 在 沿 用 ，是

真 正 的 了 不 起 。”毋 建 国 的 讲 解 受 到

很 多 外 国 客 人 的 称 赞 ，都 说 他 不 像 是

导游，更像是教授，是哲学家。

毋建国给外国客人讲得更多的还

是 新 中 国 的 发 展 ，讲 改 革 开 放 的 成

果 ，讲 普 通 老 百 姓 家 里 发 生 的 巨 大 变

化 ，让 外 国 客 人 看 到 今 天 中 国 的 繁 荣

昌 盛 。“ 每 当 外 宾 竖 起 大 拇 指 ，我 就 感

到 无 比 自 豪 。 我 们 的 祖 国 强 大 了 ，更

应该讲给全世界知道。”毋建国说。

对 中 国 传 统 文 化 的 热 爱 ，也 反 映

在 毋 建 国 的 个 人 爱 好 上 。 他 用 10 年

时 间 ，收 集 了 西 安 旧 城 改 造 拆 除 的 门

窗 、家 具 、拴 马 桩 、石 狮 子 等 物 件 ，整

整装了 34 卡车。然后 ，他在华山脚下

建起了一座传统庭院特色的私人博物

馆 ，供 客 人 免 费 参 观 。 毋 建 国 说 ：“ 西

安 越 来 越 漂 亮 ，到 处 是 高 楼 大 厦 ，这

些 传 统 的 东 西 丢 掉 可 惜 了 ，能 把 它 们

多保留一点，就是我最大的心愿。”

“外事无小事”是毋建国始终坚持

的 工 作 准 则 ，他 热 情 耐 心 的 导 游 服 务

赢得了外国客人的信赖。在一家法国

旅行社提供给客人的中国旅行计划书

上 印 着 这 样 一 段 话 ：在 中 国 西 安 ，你

们 会 遇 到 一 位 姓 毋 的 导 游 ，在 任 何 情

况 下 都 不 要 拒 绝 他 的 任 何 建 议 ，因 为

他是一位值得信赖的导游。

“ 我 还 能 跑 得 动 ，还 能 把 陕 西 的

故 事 多 讲 几 年 。”退 休 10 年 了 ，毋 建

国 一 直 被 原 单 位 返 聘 继 续 带 团 。 从

事 导 游 工 作 以 来 ，累 计 接 待 的 外 国 游

客 不 少 于 4 万 人 次 。“ 70 岁 以 后 ，我 的

人 生 规 划 是 把 多 年 积 累 的 工 作 经 验

梳 理 出 来 ，继 续 为 旅 游 事 业 尽 一 点 微

薄 之 力 。”

□ 王文华

“ 虽 然 刚 刚 做 完 手 术 ，身 体 有 些

不 舒 服 ，但 我 知 道 你 们 都 是 从 全 省

各 个 地 方 来 到 太 原 的 。 为 了 听 我 讲

课 专 程 请 假 ，甚 至 坐 了 很 长 时 间 的

火 车 。 我 不 能 辜 负 你 们 这 些 勤 奋 的

孩 子 。 身 正 为 师 ，德 高 为 范 ，既 然

答 应 为 你 们 辅 导 ，我 就 要 遵 守 承

诺 。”9 月 初 ，刚 刚 做 完 膝 部 手 术 还 坐

着 轮 椅 ，牛 刚 就 为 即 将 参 加 导 游 考 试

的 学 生 们 上 了 堂 辅 导 课 ，让 学 生 们 深

受 感 动 。

牛 刚 ，国 家 高 级 导 游 员 ，原 国 家

旅 游 局 导 游 大 师（牛 刚）工 作 室 项 目

负 责 人 ，原 国 家 旅 游 局“ 名 导 进 课

堂 ”师 资 库 成 员 ，全 国 导 游 资 格 考 试

（山 西 考 区）口 试 主 考 。 他 的 头 衔 很

多 ，但 他 还 是 最 喜 欢“ 导 游 牛 刚 ”这

一 称 呼 ，最 喜 欢 人 们 亲 切 地 称 他 为

“ 牛 Sir”。

传递社会正能量

与 他 一 见 面 ，牛 刚 就 聊 起 了《我

是 一 名 导 游》系 列 宣 传 片 的 拍 摄 。“ 这

是 我 这 几 年 自 费 拍 摄 的 宣 传 导 游 正

能 量 的 小 短 片 ，希 望 能 够 让 更 多 的 人

看 到 导 游 行 业 的 主 旋 律 。”牛 刚 说 。

2015 年 ，社 会 上 对 旅 游 行 业 的 负

面 新 闻 报 道 颇 多 。 每 每 谈 及 导 游 ，总

是 与“ 零 负 团 费 ”“ 欺 诈 游 客 ”联 系 在

一 起 。 这 让 牛 刚 这 个 从 业 20 多 年 的

“ 老 导 游 ”非 常 难 过 。“ 我 无 法 改 变 社

会 的 认 知 ，但 可 以 从 我 做 起 改 变 游 客

对 导 游 的 印 象 。”他 说 。

一 个 导 游 员 带 团 数 量 毕 竟 是 有

限 的 ，怎 样 让 更 多 的 人 看 到 行 业 的 正

能 量 ，他 想 到 了 自 媒 体 小 视 频 。 一 周

的 时 间 写 稿 、选 景 、邀 请 电 视 台 的 专

业 摄 像 拍 摄 ，之 后 又 用 了 一 周 的 时 间

进 行 后 期 制 作 ，《我 是 一 名 导 游》系 列

短 片 第 一 期“ 牛 刚 篇 ”出 炉 了 。 有 了

第 一 次 制 作 短 片 的 经 验 ，他 又 为 山 西

省 导 游 行 业 的 领 军 人 物 朱 孟 麟 制 作

了 短 片《我 是 一 名 导 游 ，我 是 朱 孟

麟》。 两 部 短 片 发 布 到 网 络 上 ，达 到

20 多 万 的 播 放 量 。

牛 刚 说 ：“ 我 从 1992 年 开 始 带 团 ，

要 想 让 20 万 人 看 到 导 游 队 伍 的 正 能

量 ，需 要 多 少 年 呀 。 可 是 通 过 网 络 ，

却 是 很 快 很 简 单 的 一 件 事 。”最 近 ，牛

刚 又 开 通 了 自 己 的“ 快 手 ”账 号“ 山 西

牛 刚 ”，用 来 推 介 山 西 的 旅 游 资 源 ，传

播 旅 游 行 业 的 主 旋 律 、正 能 量 。

“ 这 些 仅 仅 是 我 作 为 一 名 普 通 导

游 想 做 和 坚 持 做 的 一 件 事 ，目 的 就 是

让 更 多 的 人 了 解 我 的 家 乡 ，让 更 多 的

人 看 到 旅 游 行 业 的‘ 阳 春 白 雪 ’。 如

果 资 金 允 许 ，我 会 继 续 拍 摄 更 多 好 看

的 视 频 奉 献 给 大 家 。”他 说 。

将工作重心放在乡村旅游上

和 牛 刚 见 面 的 日 子 ，正 好 赶 上 他

45 岁生日，他笑着说：“人到中年，应该

懂 得 思 考 了 。”2016 年 初 ，牛 刚 注 册 了

山 西 好 玩 儿 旅 游 开 发 有 限 公 司（以 下

简称“山西好玩儿”），工作重心向乡村

旅游和旅游扶贫项目开发方面倾斜。

山 西 省 岢 岚 县 是 国 家 级 贫 困 县 ，

这 里 山 清 水 秀 ，空 气 清 新 ，但 由 于 地

理 位 置 和 历 史 原 因 ，优 质 的 旅 游 资 源

并 没 有 为 人 所 知 。 一 个 偶 然 的 机 会 ，

同 事 带 牛 刚 回 岢 岚 老 家 做 客 ，他 发 现

这 里 的 自 然 资 源 和 人 文 底 蕴 、红 色 记

忆 都 可 以 打 造 成 非 常 好 的 旅 游 产

品 。 于 是 ，他 找 到 当 地 政 府 洽 谈 ，双

方 达 成 开 发 意 向 。 此 后 ，开 发 岢 岚 县

乡 村 旅 游 ，助 力 当 地 百 姓 脱 贫 就 成 了

牛 刚 的 工 作 重 心 。

不 久 ，“ 山 西 好 玩 儿 ”推 出 了“ 循

着 伟 人 足 迹 ，见 证 中 国 力 量 ”主 题 旅

游 线 路 ，参 观 岢 岚 县 毛 主 席 路 居 馆 ，

追 忆 革 命 前 辈 的 丰 功 伟 绩 ；参 观 宋 家

沟 村 ，了 解 新 农 村 建 设 取 得 的 成 就 ；

参 观 太 原 卫 星 发 射 中 心 航 天 公 园 ，了

解 新 中 国 航 天 工 业 发 展 历 史 。 产 品

一 经 推 出 ，就 受 到 市 场 的 欢 迎 。 仅

2018 年 组 织 、接 待 的 游 客 就 超 万 人

次 。 同 时 推 出 的“ 山 西 好 玩 儿 ”走 进

岢 岚 系 列 儿 童 研 学 旅 行 ，带 领 近 500

名 来 自 太 原 、大 同 、长 治 、临 汾 等 地 的

小 学 生 前 往 岢 岚 县 体 验 乡 村 旅 游 。

带领村民脱贫致富

2018 年 五 一 小 长 假 前 ，牛 刚 在 入

户 家 访 时 发 现 ，村 民 杨 大 娘 家 里 有

台 崭 新 的 油 炸 土 豆 片 机 。 牛 刚 就 动

员 大 娘 把 机 器 给 用 起 来 ，在 自 家 门

前 摆 起 小 吃 摊 。 仅 五 一 节 当 天 ，杨

大 娘 炸 土 豆 片 就 收 入 了 近 千 元 。 大

娘 逢 人 便 高 兴 地 说 ：“ 旅 游 让 俺 脱 贫

致 富 啦 。”

牛 刚 还 引 导 当 地 年 轻 人 开 办 扶

贫 农 产 品 超 市 ，从 当 地 的 重 点 贫 困 村

收 购 农 产 品 ，加 工 后 在 宋 家 沟 景 区 开

设 的 超 市 售 卖 ，带 动 周 边 乡 村 脱 贫 。

牛 刚 还 在 国 家 级 贫 困 县 长 治 市

平 顺 县 豆 峪 村 举 行 了“ 好 玩 儿 爱 心 微

公 益 ”活 动 ，让 城 市 与 乡 村 小 朋 友 通

过 物（图 书 、文 具）与 物（特 色 农 产 品）

的 交 换 传 递 友 谊 与 爱 心 。 同 时 提 前

组 织 当 地 村 民 将 自 家 的 蜂 蜜 、核 桃 、

柿 子 、花 椒 等 农 产 品 销 售 给 游 客 。“ 曾

经 一 个 农 户 一 个 下 午 把 自 己 生 产 的

200 斤 蜂 蜜 卖 脱 销 了 。”回 想 起 当 时 的

场 景 ，牛 刚 仍 然 兴 奋 不 已 。

牛 刚 直 言 ，2015 年 底 ，原 国 家 旅

游 局 任 命 他 为 导 游 大 师（牛 刚）工 作

室 项 目 负 责 人 之 后 ，他 觉 得 自 己 身 上

多 了 一 份 社 会 责 任 感 。“ 现 在 脱 贫 攻

坚 已 经 进 入 决 胜 的 关 键 阶 段 ，作 为 一

个 旅 游 人 ，应 该 为 扶 贫 工 作 做 点 儿 什

么 ？ 不 在 乎 赚 不 赚 钱 ，关 键 是 扶 贫 路

上 不 能 少 了 旅 游 人 ！”牛 刚 说 。

两 年 时 间 ，牛 刚 和 他 的 团 队 足 迹

遍 布 山 西 11 个 地 市 的 无 数 乡 村 ，一

个 个 饱 含 着 温 度 和 深 度 的 乡 村 旅 游

产 品 在“ 山 西 好 玩 儿 ”诞 生 。 看 着 村

民 们 的 笑 容 ，听 着 村 民 们 给 他 起 的 外

号“ 牛 村 长 ”，牛 刚 开 心 极 了 。

在 扶 贫 的 同 时 ，牛 刚 还 发 挥 导 游

大 师 工 作 室 的 示 范 引 领 作 用 ，积 极 开

展 导 游 实 训 、大 师 讲 堂 等 工 作 ，带 领

新 晋 导 游 员 在 全 省 主 要 景 点 开 展 实

地 讲 解 、培 训 ，组 织 导 游 、考 古 、古 建

等 专 业 老 师 为 在 职 导 游 培 训 。 从

2016 年 至 今 ，牛 刚 工 作 室 组 织 培 训 近

百 场 ，参 与 导 游 超 5000 人 次 。 坚 持 参

与 山 西 省 文 旅 厅 组 织 的 全 省 导 游 培

训 工 作 ，仅 2018 年 至 2019 年 的“ 三 大

旅 游 板 块 ”导 游 素 质 提 升 工 程 系 列 培

训 和 文 明 旅 游 培 训 ，他 就 走 遍 全 省 11

个 地 市 ，惠 及 导 游 近 万 人 。

毋建国：39 年坚持讲好陕西故事

导游牛刚：“扶贫路上不能少了旅游人”

王丽燕：
用“东方密语”诉说文创故事

毋建国给外国客人讲解中国传统文化 被访者供图

披云山庄供图

被访者供图

甘肃文博信息产品发展有限公司供图

“ 旅 游 是 一 个
享 受 文 化 的 过 程 ，
我们在给客人讲解
的 时 候 ，一 定 要 有
自 己 的 思 考 ，才 能
把中国的传统文化
讲好。”

——毋建国


